


ЭТО РУКОВОДСТВО ДЛЯ ТЕБЯ, ЕСЛИ:

ты готовишься стать вожатым и хочешь глубже понять свою роль и влияние;

тебе важно выстраивать тёплые и доверительные отношения с детьми;

ты хочешь уверенно действовать в сложных ситуациях и управлять коммуникацией;

ты стремишься быть не просто организатором, а настоящим наставником и вдохновением

для команды;

ты веришь, что работа с молодёжью — это вклад в будущее и хочешь делать этот вклад

осознанно и профессионально.

Данное руководство было разработано в рамках проекта “SocioEducational Animators Academy

– The Competences of the Future” (SEA), софинансируемого Программой Erasmus+

Европейского Союза (KA210-YOU, Grant Agreement No. KA210-YOU-EB3DA977).
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Каждый вожатый приходит в лагерь с чем-то большим, чем просто список обязанностей.

Он приходит с желанием быть полезным, быть услышанным, быть рядом. Эта глава про
то, зачем ты здесь на самом деле. Про то, как сохранить себя в роли наставника, друга,
лидера и при этом оставаться энергичным, честным и уважающим. 

Миссия и Кодекс — не сухие правила, а твоя внутренняя опора, которая поможет быть
тем вожатым, которого запомнят с благодарностью.

МИССИЯ, ЦЕННОСТИ И
КОДЕКС ВОЖАТОГО

Г Л А В А
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Вожатый — это гораздо больше, чем аниматор или руководитель группы.

Это человек, который одновременно становится педагогом, организатором, наставником и лидером.

Каждый день он помогает детям ориентироваться в новом пространстве, чувствовать себя в

безопасности, заводить друзей, открывать свои способности и становиться смелее в проявлении себя.

Как педагог, вожатый обучает — но не через лекции, а через опыт, игру, диалог.

Как организатор, он выстраивает структуру дня, создаёт пространство, где всем комфортно.

Как наставник — он рядом, когда кто-то растерян, грустит, переживает или ищет ответы.

А как лидер — он вдохновляет, объединяет, направляет.

Главная задача вожатого — создать такие условия, в которых каждый ребёнок почувствует: “Я здесь
важен. Мне здесь рады. Я могу быть собой.”

Это касается и атмосферы доверия, и грамотной дисциплины, и умения выстроить настоящую команду,

где дети не конкурируют, а сотрудничают.

Вожатый не просто сопровождает процесс — он формирует среду, в которой происходят перемены. И

именно поэтому его роль — одна из самых ответственных в образовательной и воспитательной системе.

КТО ТАКОЙ ВОЖАТЫЙ?

Вожатый — это педагог, организатор, наставник и лидер коллектива. 

✍️ Рефлексия: Какие из этих ролей — педагога, организатора, наставника, лидера — тебе
уже близки? А какие требуют роста? 
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МИССИЯ ВОЖАТОГО

🔒 Физическую и психологическую
безопасность

соблюдение режима и правил;

недопущение дискриминации,

насмешек, угроз, травли;

эмоционально стабильное и

уважительное поведение со стороны

вожатого.

🌿 Развитие личности

стимулирование участия,

инициативы, креативности;

поддержка в формировании

самостоятельности и

ответственности;

использование игровых и

тренинговых форматов для развития

навыков.

Миссия вожатого — создавать безопасную, уважительную, развивающую и
вдохновляющую среду для участников лагеря, в которой каждый ребёнок
чувствует себя значимым. Эта миссия включает в себя:

✨ Интерес и вовлечённость

использование современных

форматов (геймификация,

визуальные практики,

сторителлинг);

учёт интересов участников при

планировании смены.

🤝 Атмосферу сотрудничества и
принадлежности

создание условий для построения

временного детского коллектива

(ВДК);

работа с групповыми процессами:

принятие, адаптация, интеграция,

развитие;

формирование позитивных

традиций и символов смены.

✍️ Рефлексия: Какая из этих составляющих миссии тебе ближе всего? Почему?
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ЦЕННОСТИ ВОЖАТОГО

Ценности определяют твой стиль общения, принятия решений, построения доверия. Они не висят на

плакате в виде лозунгов, а проявляются в мелочах: в тоне голоса, в реакции на конфликт, в том, как

ты смотришь на ребёнка, который отличается от остальных.

В Академии SEA мы верим, что сильный вожатый — это не тот, кто знает всё, а тот, кто действует из

уважения, ответственности и стремления к росту. 

Именно на этих ключевых педагогических и гуманистических ценностях, закреплённых в нашем

Кодексе, построена  образовательная модель Академии SEA.

Уважение — к личности, мнению, границам каждого участника и коллег.

Ответственность — за поведение, безопасность, атмосферу и собственные действия.

Профессионализм — соблюдение роли, правил, этики, границ и норм.

Сотрудничество — умение работать в команде, договариваться, поддерживать коллег.

Саморазвитие — стремление к обучению, росту, обновлению компетенций.

Открытость — к обратной связи, культурному разнообразию, опыту других людей.

Быть вожатым — это не только про умение организовать день или провести игру. Это ещё и про то,
каким ты становишься рядом с другими.
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Когда ты становишься вожатым, ты принимаешь на себя не только функциональные

обязанности — ты берёшь ответственность перед людьми. Это доверие разных уровней:

безопасность и забота, которую тебе доверяют участники и их семьи; поддержка и

уважение, которые ждёт команда; надёжность и зрелость, на которые рассчитывают

организаторы. Особенно в работе с молодёжью, это доверие выходит за рамки

физической защиты — оно включает психологическую, социальную и этическую

поддержку.

В этой системе ожиданий и обязательств вожатому необходим внутренний навигатор —

то, что поможет не потеряться в сложных ситуациях, не сломаться под давлением, не

потерять ориентиры в конфликте интересов. Таким навигатором и опорой становится

Кодекс вожатого.

Он основан на реальной практике и многолетнем опыте взаимодействия с детьми и

подростками, с молодёжью из разных культурных и социальных контекстов. Кодекс

охватывает ключевые сферы: уважение прав и индивидуальности каждого участника,

обеспечение их физического и эмоционального благополучия, поддержка личностного

роста, развитие профессиональных компетенций, соблюдение высоких этических

стандартов и вклад в реализацию образовательной программы.

Это не просто «правила поведения». Это системный подход, поддерживающий твою

взрослую позицию и формирующий культуру безопасного и профессионального

взаимодействия. Это точка отсчёта, когда ты ищешь, как отреагировать на сложную

ситуацию, как поставить границу, как сохранить уважение и доверие даже в условиях

давления.

Кодекс вожатого — это про зрелость, про осознанность, про ту высокую планку, которую

мы вместе поднимаем и держим, чтобы каждый участник лагеря — ребёнок, подросток,

молодёжный лидер — чувствовал себя в безопасности, был услышан и получил

пространство для роста.

КОДЕКС ВОЖАТОГО SEA



1. ОБЕСПЕЧИВАЕТ СОБЛЮДЕНИЕ ПРАВ И УВАЖЕНИЕ УЧАСТНИКОВ ЛАГЕРЯ.

Принимает каждого участника таким, какой он есть. Уважает индивидуальность, интересы,

ценности и культуру каждого.

Руководствуется положениями Конвенции о правах ребёнка, защищает достоинство детей и

отвергает дискриминацию по любым основаниям.

Создаёт атмосферу доверия. Не допускает манипуляций, физического воздействия, унижений

или угроз.

2. ОТВЕЧАЕТ ЗА ФИЗИЧЕСКОЕ, СОЦИАЛЬНОЕ, ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ, ЭМОЦИОНАЛЬНОЕ
БЛАГОПОЛУЧИЕ УЧАСТНИКОВ.

Следит за физическим и эмоциональным благополучием участников.

Обеспечивает безопасность, гигиену и доступность вожатого в любое время.

Информирует участников о правилах безопасности. Проводит инструктаж и

Предотвращает ситуации, способные привести к травмам.

Не выдает медицинских средств участникам.

3. СОДЕЙСТВУЕТ ЛИЧНОСТНОМУ РОСТУ КАЖДОГО УЧАСТНИКА.

Создаёт ситуацию успеха. Организует мероприятия так, чтобы каждый ребёнок мог проявить

себя и почувствовать уверенность.

Учитывает индивидуальные особенности. 

Знает интересы, сильные стороны и потребности каждого участника, развивает позитивное

восприятие себя.

Поддерживает диалог. 

Внимательно выслушивает участников, учитывает их мнение и стимулирует самостоятельность.

4. ПОСТОЯННО ПОВЫШАЕТ УРОВЕНЬ СВОЕГО ПРОФЕССИОНАЛИЗМА.

Постоянно совершенствуется: изучает новые методики, перенимает опыт коллег и участвует в

обучении.

Работает над компетентностью, принимая советы более опытных коллег и ценит

конструктивную критику.

Способствует профессиональному развитию менее опытных коллег, развивая свои менторские

качества.

Осознает поле своей компетентности и не выходит за ее границы без супервизии.

5. СОДЕЙСТВУЕТ УСПЕШНОЙ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ И СОБЛЮДАЕТ ЛИЧНУЮ ЭТИКУ.

Соблюдает высокие стандарты поведения. Не курит, не употребляет алкоголь и наркотики,

избегает нецензурной речи.

Не демонстрирует негативных эмоций. Сохраняет профессионализм, даже если сталкивается с

личными сложностями.

Соблюдает конфиденциальность касательно рабочих моментов, возникающих внутри

оргкомитета.

Работает в команде. Уважает коллег, соблюдает нормы общения и дисциплину, соблюдает

распорядок дня, а также общие правила лагеря.

Обеспечивает соблюдение программы и распорядка дня со стороны участников.

Соблюдает опрятность, чистоплотность, носит скромную и подходящую для работы с детьми

одежду.

Не демонстрирует публично личные взаимоотношения с коллегами при их существовании.

Своевременно сообщает о всех происшествиях в лагере оргкомитету.
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1. Вожатый обеспечивает соблюдение прав и уважение участников лагеря

✅ Как ты реагируешь, когда сталкиваешься с проявлением дискриминации или насмешки среди
детей? Что ты можешь сделать, чтобы вовремя остановить нежелательное поведение?

✅ Каким тоном ты обычно общаешься с детьми, особенно в стрессовых ситуациях? О чём говорит
этот тон?

✅ Что для тебя лично значит “принять ребёнка таким, какой он есть”? В чём бывает сложно это
реализовать на практике?

2. Вожатый отвечает за физическое, социальное, психологическое, эмоциональное
благополучие участников

✅ Что ты будешь считать своим «минимумом» в обеспечении безопасности и гигиены? А своим
«максимумом»?

✅ Когда ты замечаешь, что ребёнку плохо (молчит, отстраняется, плачет) — какие у тебя есть
способы поддержать его?

3. Вожатый содействует личностному росту каждого участника

✅ Какие шаги ты можешь предпринять, чтобы создать ситуацию успеха даже для самого
«тихого» или замкнутого участника?

✅ Какие свои способности ты можешь использовать, чтобы видеть сильные стороны ребёнка
быстрее?

4. Вожатый постоянно повышает уровень своего профессионализма

✅ Как ты относишься к критике от коллег? Что тебе помогает (или мешает) воспринимать её
конструктивно?

✅ Какие темы ты хотел(-а) бы изучить дополнительно в ближайшее время как вожатый?

✅ Что для тебя значит не «лезть в зону чужой компетенции»? В каких случаях ты готов(-а)
делегировать?

5. Вожатый содействует успешной реализации программы и соблюдает личную этику 

✅ Какие твои личные привычки, слова или поведение могут не соответствовать роли вожатого?
Как ты с этим работаешь?

✅ Что помогает тебе оставаться профессионалом даже в тех ситуациях, когда у тебя
возникают личные проблемы? Есть ли у тебя «внутренний якорь»?

✅ Как ты реагируешь, когда коллега нарушает этику (одежда, распорядок, поведение)? Как
хочешь реагировать на самом деле?!
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Работа вожатого начинается не с плана мероприятий, а с умения выстраивать контакт.

Ты не просто общаешься — ты создаёшь атмосферу и ты выстраиваешь отношения. От
того, как ты разговариваешь, слушаешь и реагируешь, зависит доверие, безопасность,
вовлечённость и развитие в группе. 

Эта глава — о том, как сделать свою коммуникацию точной, уважительной и живой.

ОСНОВЫ ЭФФЕКТИВНОЙ
КОММУНИКАЦИИ

Г Л А В А
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ЧТО ТАКОЕ КОММУНИКАЦИЯ?

Коммуникация — это не только слова, но и то, как ты их произносишь, что при этом
транслирует твоё тело, и насколько ты готов слышать другого. Это система, где есть:
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Источник (отправитель — ты)
Сообщение (то, что ты передаёшь)
Канал (голос, текст, жесты)
Получатель (ребёнок, команда, родитель)
Цель (зачем ты это говоришь)
Форма (в какой форме — устно, письменно, через шутку, инструкцию)
Восприятие (как сообщение было интерпретировано)
Обратная связь (что ты получил в ответ)

ПРОЦЕСС КОММУНИКАЦИИ

ИСТОЧНИК СООБЩЕНИЕ ПОЛУЧАТЕЛЬ

ЦЕЛЬ ФОРМА ВОСПРИЯТИЕ

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

Коммуникация — это динамический процесс, а не однонаправленный поток слов. Всё, что

ты говоришь (или не говоришь), проходит через фильтр восприятия другого человека. Но

только обратная связь покажет тебе, сработало ли это.

Ты можешь говорить идеально, подбирать слова, использовать правильную форму — но

если получатель понял не то, сообщение не дошло.

Обратная связь — это не «приятно/неприятно», это: «поняли ли меня так, как я хотел(-

а)».

📌 Настоящая эффективность коммуникации измеряется не тем, что ты сказал, а тем,
как тебя поняли.
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ПРОЦЕСС КОММУНИКАЦИИ: ЦЕЛЬ

Коммуникация — это не только передача информации, но и способ создания атмосферы,
доверия и смысла. Она формирует пространство, в котором дети чувствуют себя в
безопасности, готовы включаться в процессы и взаимодействовать с окружающими.

ACADEMY FOR 
SOCIOEDUCATIONAL ANIMATORS

Вожатый через общение:

• устанавливает контакт и раппорт с участниками,
• доносит ясные инструкции и рамки,
• проявляет принятие, уважение и поддержку,
• помогает группе двигаться к сотрудничеству и развитию.

Коммуникация — это не “что я сказал”, а “какое ощущение осталось у ребёнка после разговора со

мной”.

Цель вожатого — не просто быть услышанным, а создать пространство, в котором собеседник чувствует

себя увиденным, принятым и включённым.

Это означает, что важна не только форма слов, но и то, какое послание передаёт твоя интонация, поза,

реакция, молчание. Через общение дети чувствуют, можно ли тебе доверять, есть ли смысл слушать,

безопасно ли быть собой.

📌 Пример для размышления:

Один и тот же текст — «Через 5 минут сбор у бассейна» — можно сказать весело, спокойно,
раздражённо, механически. И каждый раз дети воспримут разное сообщение.

ИСТОЧНИК СООБЩЕНИЕ ПОЛУЧАТЕЛЬ

ЦЕЛЬ ФОРМА ВОСПРИЯТИЕ

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ
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Любое сообщение создаётся не просто ради слов. Оно имеет цель: вызвать реакцию,

изменить поведение, передать смысл, настроить на определённое действие или поддержать

состояние человека.

Если у сообщения нет чёткой цели — оно может быть не услышано, понято и воспринято.

Без цели — нет фокуса, а значит, и эффективность общения резко падает.

Цели, с которыми чаще всего коммуницирует вожатый:

Передать информацию (инструкции, расписание, правила);

Создать эмоциональный фон (поддержать, ободрить, снять тревогу);

Вызвать вовлечение (пригласить в игру, дать мотивацию);

Сформировать поведение (установить рамки, договориться);

Обеспечить безопасность и структуру (предупредить риски, уточнить границы).

Коммуникация в лагере всегда включает элемент влияния. Когда ты вызываешь доверие,

направляешь внимание, усиливаешь мотивацию — ты управляешь восприятием и часто —

поведением ребёнка.

Именно это и есть основа манипуляции — любое целенаправленное воздействие, ведущее
к изменению поведения другого человека.

❗️Но есть принципиальное различие между этичной манипуляцией (когда ты осознанно

используешь воздействие для пользы группы, сохранения безопасности, развития ребёнка), и

скрытым контролем или подавлением, где ребёнок теряет выбор и чувствует давление.

📌 Задача вожатого — не избежать влияния, а осознанно использовать его на благо
участников, оставаясь в рамках уважения, безопасности и прозрачности.

ПРОЦЕСС КОММУНИКАЦИИ: ЦЕЛЬ
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ПРОЦЕСС КОММУНИКАЦИИ: ФОРМА

В коммуникации важны не только слова, но и то, как они сказаны, и что при этом говорит
твое тело. Даже если сообщение логично, оно может быть неуслышанным, если форма
подачи нарушает доверие или вызывает дискомфорт.

ACADEMY FOR 
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Когда мы говорим, наше сообщение воспринимается не только через слова. Даже наоборот — наши

жесты, тон и мимика могут влиять на восприятие сильнее, чем само содержание фразы. Это особенно

важно для вожатого, чья работа построена на живом взаимодействии с людьми разного возраста и

культур.

Вербалика — что мы говорим, сами слова, которые мы используем, их значение, структура,
формулировка. Вербалика составляет ≈ 7% воспринимаемого сообщения, поэтому если слова не
поддержаны тоном или поведением, они теряют силу.

Например: ты говоришь «Ты молодец!», но без участия, холодно, не глядя в глаза — и фраза не

воспринимается как поддержка.

Паравербалика — как мы говорим (≈ 38%). Паравербальные элементы — это интонация, громкость,
темп, ритм, паузы. Именно они передают эмоциональную окраску сообщения. Тон может сделать
нейтральную фразу дружелюбной, угрожающей, заботливой или обесценивающей. Один и тот же
текст может быть воспринят как похвала или как ирония — всё зависит от того, как он прозвучал.

Например: «Садись» — может быть приглашением, а может звучать как упрёк или приказ.

Невербалика — как мы себя ведём (≈ 55%). Невербальные сигналы — это жесты, осанка, мимика,
контакт глаз, положение тела в пространстве. Даже если ты молчишь, твоя поза, взгляд или
выражение лица передают информацию. Невербалика может поддержать твои слова, а может
полностью их обнулить.

Например: ты говоришь «мне интересно твоё мнение», но смотришь на часы или в сторону — и это

говорит: «на самом деле мне не до тебя».

ИСТОЧНИК СООБЩЕНИЕ ПОЛУЧАТЕЛЬ

ЦЕЛЬ ФОРМА ВОСПРИЯТИЕ

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ
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ПРОЦЕСС КОММУНИКАЦИИ: ФОРМА

Согласованность коммуникации — это ситуация, когда слова, интонация и поведение не
противоречат друг другу, а работают в едином направлении. Когда ты говоришь одно, но выражаешь
другое — ребёнок чувствует это на интуитивном уровне. Он может не знать терминов вроде
«паравербалика», но он точно чувствует:
«Что-то не так. Мне не до конца доверяют. Или меня не слышат».

ACADEMY FOR 
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Почему согласованность так важна?

• Она создаёт чувство безопасности и ясности.

• Помогает избежать недопонимания и искажения смысла.

• Повышает доверие и готовность к сотрудничеству.

• Делает вожатого предсказуемым и прозрачным — а значит, ребёнку с ним легче.

Несогласованная коммуникация:

Это когда ты говоришь одно, а тело или интонация выдают совсем другое.

• Ты улыбаешься, но глаза тревожные.

• Говоришь «спокойно, всё нормально», а голос напряжённый.

• Приглашаешь к участию, но стоишь с закрытой позой и скрещёнными руками.

Результат: речь не воспринимается, потому что собеседник считывает конфликт между формами
подачи. Дети особенно чувствительны к таким несовпадениям.

Согласованность = Эффективность

Коммуникация считается эффективной тогда, когда цель достигнута и сообщение понято правильно.

А это возможно только при согласованности всех уровней общения:

• ✅ Вербального (что ты говоришь),

• ✅ Паравербального (как ты это говоришь),

• ✅ Невербального (что говорит твоя поза, лицо, движение).

Эффективность коммуникации начинается с искренности: когда ты целостен — тебя слышат,

когда ты противоречив — тебя чувствуют, но не понимают.

📌 Для вожатого это означает:

Отслеживать своё внутреннее состояние: дети замечают даже мелочи.
Регулярно задаваться вопросом: «Мои слова сейчас соответствуют моему тону? Моей позе?
Моему настроению?»
Помнить, что доверие формируется не на логике, а на ощущении целостности.
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ПРОЦЕСС КОММУНИКАЦИИ: ВОСПРИЯТИЕ

Коммуникация — это не только то, что мы говорим, но и то, как нас воспринимает собеседник. И
это восприятие — всегда субъективно: один и тот же месседж может быть понят по-разному
разными людьми, в зависимости от их доминирующего сенсорного канала. Именно поэтому
вожатому важно не только доносить мысль, но и замечать, через какой канал участник лучше
воспринимает информацию — и подстраиваться под него.

ACADEMY FOR 
SOCIOEDUCATIONAL ANIMATORS

Как мы воспринимаем мир: визуалы, аудиалы и кинестетики

Каждый человек по-своему воспринимает информацию из внешнего мира. Кто-то «слышит» смысл,

кто-то «видит» картинку, а кто-то — «чувствует» отклик. В психологии и педагогике эти различия

называют сенсорными каналами восприятия — VAK (Visual, Auditory, Kinesthetic).

Понимание этих различий помогает вожатому не просто доносить информацию, но и выбирать такие

формы общения и объяснений, которые попадут “в точку” — лично к каждому участнику.

Вожатый, который знает про VAK:

говорит языком, понятным и близким разным детям;

умеет подстраиваться под стиль восприятия собеседника;

использует разнообразные форматы коммуникации — визуальные, слуховые, телесные;

создаёт богатую и доступную для всех образовательную среду.

📌 Это особенно важно в лагере, где группа разнородная, внимание участников нестабильное, а
формат — живой и динамичный.

ИСТОЧНИК СООБЩЕНИЕ ПОЛУЧАТЕЛЬ

ЦЕЛЬ ФОРМА ВОСПРИЯТИЕ

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ
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Визуальный канал (зрительный)

Такие дети или взрослые воспринимают через зрительные образы:

Им важны цвета, схемы, оформление;

Им легче понять, когда есть наглядные материалы, рисунки, структура;

Они часто используют фразы: «я вижу», «наглядно», «представь себе».

✅ Лучше всего с ними работают:

таблички и чек-листы,

визуальные презентации,

яркие метафоры и описания.

Пример сообщений, построенных для визуалов:
«Наш лагерь — это горизонты вдохновения, яркие впечатления, красота незабываемых моментов».
«В нашем лагере голос каждого — это нота в симфонии дружбы».

🔊 Аудиальный канал (слуховой)

Аудиалы воспринимают лучше через звучание, слова, тембр и ритм речи.
Обращают внимание на тон, паузы, интонацию;

Любят диалоги, логичные объяснения, истории;

Часто используют выражения: «звучит хорошо», «мне отзывается», «я это слышал».

✅ С ними работают:

живое объяснение;

устные инструкции;

ролевые диалоги, сторителлинг.

Пример сообщений, построенных для аудиалов:
«Послушай, это важно — я хочу, чтобы ты понял меня точно.»
«Мне нравится, как ты формулируешь свои мысли — звучит очень убедительно!»

🧸 Кинестетический канал (чувственный)

Кинестетики лучше всего воспринимают через движение, телесные ощущения, прикосновения, действия.

Им важно «прожить», «потрогать», «почувствовать»;

Часто используют слова: «я это чувствую», «мне комфортно/неуютно», «тяжело/лёгко».

✅ С ними эффективны:

телесные активности, командные игры;

практические задания, мастер-классы;

ритуалы приветствия, «душевное тепло».

Пример сообщений, построенных для кинестетиков:
«Чувствуешь, как у нас в команде становится теплее и надёжнее?»
«Давай попробуем это сделать — на практике всё станет понятнее.»

КАНАЛЫ ВОСПРИЯТИЯ

ACADEMY FOR 
SOCIOEDUCATIONAL ANIMATORS
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КАНАЛЫ ВОСПРИЯТИЯ

Почему это важно?

Если ты хочешь, чтобы твоё сообщение было услышано и понято, важно:

1. Понимать, через какой канал воспринимает информацию твой собеседник;

2. Подстраивать под него форму подачи;

3. Давать разные формы восприятия — визуальные, аудиальные, кинестетические — в одном сообщении

или активности.

Подстройка как навык вожатого

Подстройка — это умение говорить на языке собеседника.

Не теряя себя, ты выбираешь форму, которая будет комфортна и понятна другому.

Эффективный вожатый не просто говорит — он настраивается на волну восприятия участника. Это не

про манипуляцию. Это про уважение. Ты не “заставляешь понять”, ты создаёшь условия для

понимания.

20



ACADEMY FOR 
SOCIOEDUCATIONAL ANIMATORS

Коммуникация — это двусторонний процесс. Ты не просто передаёшь информацию, ты проверяешь:

«Поняли ли меня?» → «Так ли меня поняли?» → «Как на это отреагировали?»

Без обратной связи сообщение может быть неполным, искаженным или вовсе не воспринятым.

📌 Роль обратной связи в работе вожатого:

Проверка понимания: убедиться, что дети услышали инструкции правильно.

Регулировка общения: если участники устали — ты видишь это и меняешь тон или формат.

Эмоциональный контакт: ребёнок улыбается, оживляется — это знак, что ты “попал”.

Коррекция поведения: если после твоих слов возникает сопротивление — значит, что-то не

сработало в подаче.

ИСТОЧНИК СООБЩЕНИЕ ПОЛУЧАТЕЛЬ

ЦЕЛЬ ФОРМА ВОСПРИЯТИЕ

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

ПРОЦЕСС КОММУНИКАЦИИ: ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

Обратная связь — это реакция собеседника на твоё сообщение. Это может быть
ответ словами, мимикой, действиями, молчанием, сменой настроения или
вовлечённости. Иногда она ярко выражена («Окей, понял!»), иногда — едва
уловима (взгляд в сторону, вздох, пауза).
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1. Невербальная ОС

Выражение лица (улыбки,
хмурые брови, удивление). 
Жесты (активные движения,
скрещенные руки). 
Поведение (энтузиазм,
пассивность, уход от
общения). 

Как собирать: 
Наблюдение за реакциями
детей во время активности. 
Внимание к изменениям в
позах, мимике и уровне
вовлечённости. 

2. Вербальная ОС

Слова одобрения или
сомнения. 
Вопросы.
Жалобы, просьбы или
благодарности. 

Как собирать: 
Задавать открытые вопросы:
Как вам сегодняшнее
занятие? 
Использовать групповую
дискуссию или обсуждение
в конце дня. 

3. Индивидуальная ОС

Личное общение с
ребёнком. 
Неформальные разговоры
о его впечатлениях и
эмоциях. 

Как собирать: 
Проводить
индивидуальные беседы,
например, во время
прогулки. 
Создавать ситуации, где
ребёнок может высказаться
без давления. 

4. Групповая ОС

Общая динамика группы:
настроения, конфликты,
уровень взаимодействия.  
Коллективные мнения,
высказанные на собраниях.  

Как собирать:  
Проводить круги
откровенности, где дети
делятся своими мыслями. 
Использовать игры или
упражнения для оценки
настроения группы. 

5. Косвенная ОС

Изменения в поведении
детей после ваших
действий (например, они
стали активнее участвовать
в занятиях).  
Реакции на изменения в
программе или правилах.  

Как собирать:  
Сравнивать поведение
детей до и после
конкретных действий. 
Обращать внимание на
уровень вовлечённости и
энтузиазма.  

6. Формализованная ОС

Чётко структурированные
ответы детей.  
Использование анкет,
опросников, карт
ожиданий.  

Как собирать:  
Раздавать анкеты с
вопросами: Что
понравилось? Что
хотелось бы улучшить?  
Использовать онлайн-
инструменты для
анонимного голосования
(например, Mentimeter).  

ВИДЫ И ПРИНЦИПЫ ОБРАТНОЙ СВЯЗИ

Обратная связь бывает разной — по форме, структуре и каналу передачи. Чтобы эффективно

использовать её в работе с детьми, важно различать основные типы. На следующей схеме

представлены ключевые формы обратной связи: по способу выражения, по степени

формальности и по направленности.

Принципы конструктивной обратной связи:

Не давать советы сразу. Сначала — выслушать и понять. Вместо: «Сделай вот так» —

спросите: «Как ты сам думаешь, что можно сделать?»

Эмпатия перед рекомендацией. «Я понимаю, что тебе нелегко. Может, попробовать

так…?»

Предложение альтернатив. «У тебя есть несколько вариантов: можно поговорить с ним,

либо отложить разговор.»

Поддержка самостоятельности. «Что из этого ты считаешь наиболее подходящим?»

Уважение выбора собеседника. Даже если он выбрал иначе, оставайтесь рядом: «Это твой

выбор, и я уважаю его.»
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"Ты очень старался в подготовке этой игры, и дети были вовлечены. 

Возможно, стоит лучше учитывать время, чтобы соблюдать тайминг. Подумай, как это можно организовать.

Я уверена, что в следующий раз у тебя всё получится ещё лучше!"

📌 Вожатый проводил игру для отряда. Дети были в восторге, активно включились, но
из-за плохой организации время вышло за рамки, и следующее мероприятие началось с
опозданием.

✍️ дай обратную связь, используя модель “гамбургер”:

 У ребёнка случилась истерика, и вожатый замкнулся, пытался справиться сам, не
подключая старшего наставника, из-за чего ситуация затянулась. 
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СТРАТЕГИЯ УСПЕШНОЙ КОММУНИКАЦИИ 

РАППОРТ

Раппорт — это состояние доверия,

взаимопонимания и эмоциональной

гармонии между людьми, при котором

они чувствуют себя "на одной волне".

Раппорт создаёт комфортную

атмосферу, где участники готовы

открываться, взаимодействовать и

сотрудничать.

АКТИВНОЕ СЛУШАНИЕ

Активное слушание — это осознанный

процесс восприятия и понимания

собеседника, при котором вы

демонстрируете интерес, внимание и

готовность понять его точку зрения.

Этот навык включает не только само

слушание, но и использование

уточняющих вопросов,

перефразирования и эмпатии, чтобы

показать, что вы действительно

понимаете и цените сказанное.

ЭМПАТИЯ

Эмпатия — это способность понимать

и чувствовать эмоциональное

состояние другого человека,

воспринимать его чувства,

переживания и точку зрения, оставаясь

при этом в осознанной позиции

наблюдателя. Эмпатия позволяет

установить глубокую связь с

собеседником, выражая уважение и

поддержку.

ГРАМОТНАЯ
ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

Грамотная обратная связь — это

конструктивный процесс передачи

оценки действий, поступков или

поведения другого человека с целью их

улучшения, поддержания мотивации

или коррекции. Она должна быть

ясной, уважительной, ориентированной

на развитие и сопровождаться

конкретными рекомендациями.

Коммуникация — это не только передача информации, но и процесс установления связи,

влияния, понимания и создания безопасного пространства взаимодействия. Вожатый как

лидер детской группы должен владеть рядом ключевых коммуникативных компетенций,

обеспечивающих эффективность общения и формирование позитивной атмосферы в

коллективе. Эта глава посвящена четырём основным аспектам профессионального общения:

установлению раппорта, активному слушанию, эмпатии и конструктивной обратной связи.
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Раппорт — это состояние доверия, взаимопонимания

и эмоциональной гармонии между людьми, при

котором они ощущают, что находятся «на одной

волне». Для вожатого это основа работы с детским

и подростковым коллективом, особенно в первые

дни смены. Раппорт достигается через:

Подстройку и отзеркаливание:

Поза и жесты: зеркальное, но естественное

отражение позы и движений.

Голос: интонация, темп и громкость речи в

синхроне с собеседником.

Дыхание: незаметная настройка ритма

дыхания помогает установить глубокую

связь.

Контекст и одежда: соответствие стилю

общения группы, ненавязчивый внешний вид.

Ведение: 

После установления раппорта вожатый может мягко

направлять участника или группу в нужное

эмоциональное и поведенческое состояние.

Например, если ребёнок расстроен — сначала

необходимо признать и разделить его состояние, а

затем деликатно предложить движение к позитиву.

РАППОРТ

Активное слушание — это не просто молчание

во время разговора. Это целенаправленный

процесс взаимодействия, в котором

слушающий демонстрирует внимание, интерес и

стремление понять собеседника. 

Это ключ к доверию, эмпатии и

вовлечённости.

Методы активного слушания:

Невербальная поддержка: зрительный

контакт, кивки, открытая поза тела.

Уточняющие вопросы: «Можешь рассказать

подробнее?», «Ты имеешь в виду, что…?»

Перефразирование: «Если я правильно

понял, ты хочешь сказать…»

Ключевые слова: повтор значимых слов

собеседника в ответах и уточнениях.

Слова поддержки: «Спасибо, что

поделился. Это важно.»

Молчание: пространство для мыслей и

чувств собеседника.

Отражение чувств: «Ты выглядишь немного

обеспокоенным…»

Подытоживание: «Итак, ты хочешь, чтобы

мы сделали вот что…»

АКТИВНОЕ СЛУШАНИЕ
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Эмпатия — это способность понимать и

чувствовать эмоциональное состояние другого

человека, сохраняя при этом собственную

устойчивость. В условиях лагеря эмпатия особенно

важна: дети приезжают с разными переживаниями,

страхами и надеждами.

Принципы эмпатии вожатого:

1.Признание чувств: даже если эмоция кажется

взрослому незначительной, для ребёнка она —

реальна и важна.

2.Отсутствие осуждения: не занижайте значение

переживаний и не критикуйте.

3.Создание эмоциональной безопасности:

ребёнок должен чувствовать, что рядом с вами

можно открыто выражать чувства без страха

быть осмеянным.

Развитие эмпатии:

Наблюдение за невербальными сигналами

(мимика, жесты, голос);

Умение ставить себя на место другого человека;

Использование литературы, кино и историй как

инструментов погружения в чужой опыт;

Практика активного слушания и саморефлексии.

Формы поддержки:

Слова ободрения: напоминание о сильных

сторонах;

Присутствие и внимание: время, проведённое

вместе;

Совместная деятельность: участие в играх,

проектах, командной работе.

ЭМПАТИЯ

Как мы уже подробно рассмотрели в

предыдущем разделе, обратная связь — это

ключ к развитию, самопониманию и росту и

неотъемлемая часть эффективной

коммуникации. 

Для вожатого важно уметь не только замечать

и интерпретировать обратную связь от

участников, но и самому давать её

конструктивно, уважительно и

поддерживающе.

ГРАМОТНАЯ ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ
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Хорошая коммуникация формирует

пространство, где ребёнок может быть

услышанным, понятным и принятым. 

Именно это даёт основу для доверия и

ситуации успеха.

Поддерживайте маленькие шаги, отмечайте

усилия.

Назначайте роли, дающие ощущение

значимости.

Мотивируйте словами и действиями: «Ты

молодец, мы с тобой.»

СОЗДАНИЕ СИТУАЦИИ УСПЕХА
ЧЕРЕЗ КОММУНИКАЦИЮ

🧩 Коммуникация — это не только инструмент взаимодействия, но и пространство роста.
Каждый контакт с ребёнком — это возможность поддержать, направить, вдохновить.
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ВОСПИТАНИЕ ИЛИ МАНИПУЛЯЦИЯ?

"Манипуляция в педагогике — это сознательное управление восприятием или поведением детей,
направленное на достижение положительных изменений.

Критерии этичной манипуляции:

Уважение к личности ребёнка.

Цель — помощь в развитии, а не давление или принуждение.

Использование методов, которые не травмируют эмоционально и физически.

Пример: если ребёнок отказывается участвовать в активности, вожатый может предложить

альтернативный подход, чтобы мотивировать его. Это не принуждение, а забота о включении ребёнка в

процесс.
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🧩 ИЛЛЮЗИЯ ВЫБОРА

Иллюзия выбора позволяет ребёнку чувствовать, что он сам принимает решение, оставаясь в рамках

предложенных вожатым вариантов.

Пример:
Ребёнок не хочет прибираться. Вместо прямого указания:

«Ты хочешь начать с игрушек или с одежды?»

Оба варианта приводят к выполнению задачи, но ребёнок ощущает самостоятельность.

Почему это работает?
Дети ценят свободу, даже если она иллюзорна. Такой подход помогает избегать конфликтов.

УТИЛИЗАЦИЯ

Формулы утилизации — это способ перенаправления возражений или сопротивления ребёнка. Мы

соглашаемся с эмоцией, а затем мягко переводим внимание на нужное действие.

Пример 1:
Ребёнок: «А зачем это вообще нужно?»

Вожатый: «Хороший вопрос. Давай разберёмся вместе, как это может быть полезно для тебя.»

Пример 2:
Вы, наверное, думаете, что вам будет сложно найти новых друзей, но на самом деле можете

расслабиться: в лагере вы с легкостью найдете близких по духу ребят! Вы готовы?

Почему это работает?

Соглашение с ребёнком снимает его внутреннее напряжение, а перенаправление помогает мягко

привести его к целевому действию.

МАНИПУЛЯЦИИ ВО БЛАГО
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ВОСПИТАНИЕ ИЛИ МАНИПУЛЯЦИЯ?
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ПОЗИТИВНОЕ СРАВНЕНИЕ

Позитивное сравнение акцентирует внимание на успехах ребёнка, мотивируя его двигаться дальше.

Пример:

Ребёнок: «Я не могу это сделать.»

Вожатый: «Но ты же уже вчера справился с похожей задачей! Давай вспомним, как ты это сделал

тогда.»

Почему это работает?

Дети лучше воспринимают мотивацию, основанную на их прошлых достижениях, чем на общих

требованиях.

РЕФРЕЙМИНГ ЧЕРЕЗ “ЗАТО”

Рефрейминг — это способ изменить восприятие ситуации через её переформулирование. Мы признаём

трудности или эмоции ребёнка, но сразу показываем положительный аспект, который компенсирует

переживания.

Пример:

Ребёнок жалуется, что игра была слишком сложной.

Вожатый: «Да, это было непросто, зато ты попробовал что-то новое и узнал, на что способен.»

Почему это работает?

Стратегия "зато" помогает ребёнку сфокусироваться на возможностях и достижениях вместо проблем.

Этот метод особенно эффективен в сложных ситуациях, где требуется поддержать мотивацию и

уверенность.

✍️ сделай рефрейминг через “зато”:
Ребёнок расстроен, что не победил в игре. «Я проиграл… У меня вообще ничего не
получилось!»
Участник стесняется выступать перед отрядом. «Мне было очень страшно говорить при
всех. Я запутался и чуть не заплакал.»
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Признаки вредоносной манипуляции

1.Игнорирование интересов жертвы: манипулятор сосредоточен только на своих целях, не принимая

во внимание чувства и нужды другого.

2.Эмоциональное давление: использование вины, страха, жалости, стыда или других эмоций, чтобы

добиться своего.

3.Скрытые намерения: манипулятор не выражает свои истинные цели прямо, прибегая к косвенным

действиям.

4.Нарушение границ: манипуляция направлена на подрыв уверенности, самоуважения или личных

границ жертвы.

5.Повторяемость: манипуляции часто становятся регулярной моделью поведения манипулятора.

вредоносная манипуляция — это осознанное или неосознанное влияние на человека, которое

преследует исключительно интересы манипулятора, игнорируя или ущемляя интересы и потребности

другого. 

Эффекты вредоносной манипуляции

Эмоциональное истощение: постоянное давление приводит к усталости и чувству беспомощности.

Снижение самооценки: жертва начинает сомневаться в своих силах и решениях.

Разрушение доверия: отношения с манипулятором становятся токсичными.

Психологическая травма: длительное воздействие манипуляций может привести к тревожности,

стрессу и депрессии.

ACADEMY FOR 
SOCIOEDUCATIONAL ANIMATORS

ВРЕДОНОСНЫЕ МАНИПУЛЯЦИИ 
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Временный детский коллектив — это особая форма детского сообщества, которая
формируется в условиях лагерной смены. Несмотря на ограниченность во времени, ВДК
способен пройти путь от группы незнакомцев до сплочённой команды с собственными
традициями, нормами и культурой. Чтобы этот процесс стал возможным, вожатому
важно понимать возрастные особенности детей, стадии развития коллектива, а также
владеть методами и приёмами, помогающими строить доверительные отношения,
развивать инициативу и создавать безопасную, вдохновляющую среду.

ВРЕМЕННЫЙ ДЕТСКИЙ
КОЛЛЕКТИВ (ВДК)

Г Л А В А
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ЧТО ТАКОЕ ВРЕМЕННЫЙ ДЕТСКИЙ
КОЛЛЕКТИВ?

Временный детский коллектив — это не просто группа, собравшаяся на смену. Это живое
сообщество, в котором каждый участник может раскрыться, найти поддержку и пережить
опыт, способный повлиять на всю дальнейшую жизнь.

Ключевые характеристики ВДК

Общность и автономность
Участники на время оказываются вне привычной среды — школы, семьи, города. Это

создаёт уникальные условия для появления новых связей, норм и ценностей.

Интенсивность взаимодействия
Совместная жизнь, плотный график, обилие эмоций и событий ускоряют процессы

сплочения, адаптации и формирования групповой динамики.

Краткосрочность
ВДК живёт недолго — от недели до месяца. Это требует от вожатого точности в

организации: каждый день важен, а на развитие коллектива — считанные часы.
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Стадии развития временного детского коллектива (ВДК)

ВДК не возникает «по щелчку». Его развитие — это путь, который проходит каждая

группа. Этот путь укладывается в четыре стадии, каждая из которых требует внимания,

чуткости и сопровождения со стороны вожатого:

Подъём (1–2 день)
Период знакомства и первых эмоций. Дети полны энтузиазма, открыты к новому, активно

включаются в процессы. Формируются первые впечатления, закладываются нормы и

ритуалы. Это время высокой вовлечённости и возможности задать тон всей смене.

Спад
После первой волны энтузиазма возникают первые сложности: кто-то устал, кто-то

чувствует себя непонятым. Начинается притирка характеров, всплывают конфликты и

недопонимания. Важно не паниковать — это естественный этап роста.

Прогресс
Группа учится быть вместе. Возникают устойчивые связи, формируется доверие,

появляются внутренние лидеры и традиции. Коллектив обретает ритм, общее «мы»

становится реальностью. Именно здесь начинается настоящая командная динамика.

Распад (последние 1–2 дня)
Смена подходит к концу. Эмоции усиливаются: грусть, благодарность, прощание. Это

момент подведения итогов и создания воспоминаний. Важно помочь участникам пройти

этот этап осознанно и с тёплым послевкусием.

Задача вожатого — не просто наблюдать за стадиями, а управлять ими: смягчать спады,

поддерживать подъёмы и сопровождать распад с уважением и теплом.
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САМОУПРАВЛЕНИЕ И ЛИДЕРСТВО В ВДК

Самоуправление в временном детском коллективе (ВДК) — это не просто способ делегировать задачи
участникам, а важнейший инструмент воспитательной работы, который формирует чувство инициативы,
ответственности и причастности. Оно начинается в момент, когда вожатый задаёт группе цель или
направление. Возникает пространство выбора: участники могут принять эту цель, переосмыслить её,
сделать своей. В этот момент запускается процесс внутренней мотивации и настоящего коллективного
действия.

Однако эффективность самоуправления невозможно обеспечить только через формальные структуры. В

ВДК всегда действуют две параллельные линии влияния: официальная — через педагогов и вожатых, и

неофициальная — через участников с высоким статусом в группе. Их мы называем неформальными

лидерами. Их авторитет может быть сопоставим, а иногда и сильнее влияния взрослых. Умение вожатого

видеть этих участников и выстраивать с ними партнёрство — ключ к гармоничной работе коллектива.

Важно помнить: лидерство — это не должность, а признание. Настоящий лидер не назначается, а

формируется признанием группы. Он может быть открытым, харизматичным, а может действовать

незаметно, но эффективно влиять на динамику. Каждый такой участник несёт в себе как ресурс, так и

потенциальные риски.

Типология неформальных ролей

🌟 Звезда — эмоциональный центр, притягивает внимание, задаёт ритм и настроение.

🧭 Управленец — склонен к организации, быстро берёт на себя ответственность за распределение задач.

💛 Душа компании — эмоциональный центр доверия, к нему идут с переживаниями и проблемами.

🧸 Жилетка — умеет слушать и сопереживать, оказывает незаметную, но важную поддержку.

🕶 Серый кардинал — скрытый лидер, влиятельный, но не афиширующий свою позицию. Его влияние

особенно важно учитывать.

📚 Эксперт — носитель знаний, авторитетен за счёт эрудиции и компетентности.

🎨 Креативщик — источник оригинальных идей, вдохновляет команду, заряжает энтузиазмом.

🐾 Аутсайдер — ребёнок, не включённый в коллектив. С ним особенно важно работать деликатно, через

включение и доверительные поручения.

НЕФОРМАЛЬНЫЙ

ЛИДЕР

ФОРМАЛЬНЫЙ

ОТРИЦАТЕЛЬНЫЙ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ
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Потенциальные риски
Каждая из этих ролей может стать как опорой, так и источником трудностей:

«Душа компании» может эмоционально выгорать или неосознанно манипулировать доверием группы.

«Серый кардинал» способен создавать скрытую оппозицию и влиять на негативные нормы.

«Аутсайдер» может оказаться под риском изоляции, что приведёт к снижению самооценки и потере

мотивации.

Задача вожатого
Замечать и уважать авторитеты внутри группы, не соперничать с ними, а включать их в решение общих

задач.

Поддерживать равновесие влияний, не позволяя одним участникам доминировать за счёт других.

Создавать пространство, где каждый может быть услышан и реализоваться.

Интегрировать «аутсайдеров» через игровые механики, случайные пары, ротацию в группах.

Формировать культуру уважения, открытого диалога и поддержки.

Самоуправление — это не про передачу контроля. Это про осознанное участие. Когда дети чувствуют, что

могут влиять на процессы — они становятся не просто участниками лагеря, а полноценными авторами

своей смены.
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МЕТОДЫ И ПРИЁМЫ СОЗДАНИЯ
ДЕТСКОГО КОЛЛЕКТИВА

Формирование временного детского коллектива — это не стихийный, а управляемый процесс,
который требует от вожатого системного подхода, педагогической чуткости и знаний возрастной
психологии. Каждый этап построения коллектива должен быть наполнен смыслом, эмоциями и
действиями, которые помогают участникам почувствовать себя частью команды.

🔹 Знакомство
На первом этапе важно создать атмосферу открытости и безопасности. Задача вожатого — снять

напряжение, помочь детям почувствовать себя замеченными и услышанными.

Инструменты:

Игры на представление

«Свеча-знакомство»: участники делятся историями о себе, рассказывают, чем гордятся, что любят.

🔹 Структурирование
Следующий шаг — оформление внешней и внутренней структуры отряда. Это создаёт рамки и чувство

принадлежности.

Инструменты:

Придумывание названия, девиза, символики

Создание отрядной песни, выбор командиров и других ответственных ролей

🔹 Подтверждение и укрепление структуры
Формируется внутренняя культура отряда: появляются ритуалы, символы, общие ценности. Это создаёт

устойчивую идентичность коллектива.

Инструменты:

Ритуалы, сигналы сбора, отрядные уголки

Пароли, эмблемы, ролевые структуры

Совместное оформление пространства

🔹 Сплочение и развитие
На этом этапе коллектив уже функционирует. Важно поддерживать динамику и усиливать чувство

единства через совместные действия.

Инструменты:

Командные игры и задания

Вовлечение в общее дело: мероприятия, проекты, взаимодействие с другими отрядами

Рефлексия и поддержка инициатив

Понимание возраста — ключ к эффективности
Работа вожатого невозможна без понимания психологических особенностей возрастных групп.

Развитие ребёнка происходит неравномерно, и в каждом возрастном периоде проявляются свои

ведущие потребности, стили общения и мотиваторы. Что работает с младшими, может оттолкнуть

подростков, и наоборот.
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Младшие школьники (8–11 лет)

🧠 Психоэмоциональное развитие

В этом возрасте ведущей становится учебная деятельность — через неё ребёнок осваивает мир,

нормы и правила.

Игра всё ещё важна, но она становится структурированной: на смену свободной фантазии приходят

правила и сценарии — квесты, салки, настолки.

Начинает формироваться образ «Я», развивается способность к рефлексии, зарождается

самооценка.

🧩 Интеллектуальное развитие

Дети переходят от наглядного мышления к первым абстракциям. Они любят учиться — при одном

условии: если интересно. Любопытство — главный двигатель. Если есть вызов, игра, эмоция — есть

вовлечённость.

👫 Социальное развитие

Авторитет взрослого (учителя, вожатого) очень высок. При этом дети всё активнее взаимодействуют

между собой, учатся договариваться, принимать правила и работать в группе. Им важно чувствовать,

что они «в команде».

ACADEMY FOR 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ
ВРЕМЕННЫХ ДЕТСКИХ КОЛЛЕКТИВОВ 

🎯 Что ждут от вожатого:

Чёткости и последовательности

Внимания и похвалы

Игровой формы взаимодействия

Главное: быть понятным, доступным и

эмоционально включённым. Этот возраст

ценит правила — если они справедливые,

и игру — если она захватывающая.
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Младшие подростки (12–14 лет)

🧠 Психоэмоциональное развитие

Подростковый кризис только начинается. В организме — гормональные изменения, в

эмоциях — бури. Повышается чувствительность, возрастает потребность в признании и

понимании.

Главное — общение со сверстниками: появляются парные связи, первые влюблённости,

групповые интересы. Подросток ищет себя, экспериментирует с ролями, отстаивает

независимость.

🧩 Интеллектуальное развитие

Критическое мышление становится мощным инструментом: подростки ставят под сомнение

всё, требуют обоснований, задают философские и моральные вопросы.

Смысл важнее формы. Если нет смысла — нет мотивации. Подросток не будет делать

«просто потому что надо».

👫 Социальное развитие

Идентичность формируется через группу. Подростки хотят быть «в своей стае» и боятся

быть исключёнными.

Мнение ровесников важнее мнения взрослых. Авторитет вожатого будет подвергаться

проверке: важны не слова, а личный пример, искренность и уважение.

🎯 Что ждут от вожатого:

Уважения и доверия

Способности выслушать и не осудить

Отношения на равных — как со «старшим другом», а не начальником

Главное: не контролировать, а быть рядом. Не учить жизни, а помогать искать смысл.

Готов сделать такой же блок для старших подростков.

ACADEMY FOR 
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Старшие подростки / юношество (15–18 лет)

🧠 Психоэмоциональное развитие

Подростковый кризис завершается — начинается переход ко взрослой жизни.

На первый план выходит учебно-профессиональная деятельность: выбор профессии,

формирование жизненной позиции, стремление к ответственности и самореализации.

🧩 Интеллектуальное развитие

Развивается способность к глубокой рефлексии, осознанной коммуникации и

формулированию собственных взглядов.

Юноша/девушка готовы к содержательному диалогу, аргументации и поиску смысла.

👫 Социальное развитие

Значимость дружбы и

романтических связей

возрастает. Важна

искренность, доверие,

эмоциональная поддержка.

Ощущение одиночества и

поиск признания могут

усиливаться на фоне

внутренней работы над собой.

Отношения с родителями

становятся более

партнёрскими, но потребность

в значимом взрослом вне

семьи остаётся высокой.

🎯 Что ждут от вожатого:

Признания их взрослости

Уважения к личным взглядам

Поддержки в поиске своего

пути и смысла

Чуткости и компетентности, а

не назидания

Для юноши вожатый — это не

«старший товарищ», а

надёжный ориентир, который

уважает свободу и помогает

вырасти.
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Лагерь — это пространство, где обучение и развитие проходят в форме игры, события и
общения. Чтобы каждый день смены был наполнен смыслом и вдохновением, вожатый
использует разнообразные формы и методы работы. Особое место в этой системе
занимают тематические смены — программы, построенные вокруг единой идеи,
позволяющей детям глубже погружаться в события, раскрываться и осваивать новые
роли. Именно грамотное сочетание форм, методов и тематики делает лагерную жизнь
яркой, насыщенной и по-настоящему воспитательной.

СЦЕНАРИЙ СМЫСЛА:
ФОРМЫ, МЕТОДЫ И

РЕЗУЛЬТАТЫ

Г Л А В А
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Лагерь — это особая социально-воспитательная среда, где каждое взаимодействие может стать
шагом в личностном развитии ребёнка. Здесь создаются условия для проявления
индивидуальности, формирования командного духа и переживания ярких событий. Но то, каким
станет опыт пребывания в лагере, напрямую зависит от тех форм и методов, которые использует
педагог или вожатый. Именно они превращают обычный день в событие, а участие — в
осмысленное и вдохновляющее проживание.

Что такое форма и метод?
Под формой понимается организация взаимодействия между вожатым и детьми. Это конструкция, в

которую «встраивается» содержательная часть: формат, длительность, масштаб, структура

мероприятия. Формы могут быть индивидуальными (например, беседа), групповыми (мастер-класс,

групповой проект) и коллективными (концерт, квест, флешмоб, участвует всеь лагерь). Они

определяют, как будет происходить взаимодействие: активно или пассивно, тесно или

дистанцированно, в формате соревнования или рефлексии.

Метод — это конкретный инструмент, с помощью которого достигается цель, поставленная в рамках

выбранной формы. Это может быть игра, обсуждение, рефлексия, соревнование и т.д.

Методы подбираются осознанно, исходя из:
возраста и особенностей участников;

задач смены;

содержания программы;

эмоционального фона отряда.

Основные методы:
Игровые: подвижные и сюжетные игры, квесты, ролевые взаимодействия. Особенно важны в

младшем и среднем возрасте.

Творческие: создание проектов, постановки, конкурсы, рисунки, театр.

Образовательные: лекции, мастер-классы, познавательные обсуждения.

Коммуникативные: дебаты, диалоги, работа в парах и группах.

Рефлексивные: огоньки, обратная связь, эмоциональные круги, обсуждение итогов.

Грамотное сочетание методов делает любую форму более глубокой и полезной. Например, концерт

может быть как развлекательным, так и рефлексивным, если его завершает обсуждение или

награждение с анализом.

Почему это важно?
Использование разных форм и методов — это не просто вопрос разнообразия. Это педагогическая

необходимость. Разные дети раскрываются в разных условиях: кто-то проявляется в команде, кто-то

— в индивидуальной задаче; один — в логическом конкурсе, другой — в творческой игре. Чем шире

арсенал вожатого, тем больше шансов включить в процесс каждого.
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ФОРМЫ И МЕТОДЫ РАБОТЫ В ЛАГЕРЕ
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Виды форм и их особенности

Мастер-класс — позволяет детям освоить конкретный навык через практику. Эффективен в малых

группах, требует подготовки.

Квест — приключенческая форма с элементами загадок, командной динамики и сюжета.

Конкурсная программа — развивает дух соревнования, стимулирует активность.

Огонёк — камерный вечерний формат, создающий атмосферу доверия, поддерживающий

эмоциональную связь в отряде.

Интеллектуальный турнир — формат, ориентированный на развитие логического мышления,

эрудиции, работы в команде.

 Тимбилдинг — серия заданий на сплочение, доверие, преодоление. Требует специальной

подготовки и сопровождения.

Спектакль, концерт — творческие формы, позволяющие детям проявить себя, пережить успех,

ощутить признание.

Флешмоб, танцевальный батл, перформанс — зрелищные формы с акцентом на вовлечённость,

энергию, креатив.
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Каждое мероприятие — это процесс, проходящий через несколько обязательных этапов:

Конструирование
Возникает идея. Определяется цель: что мы хотим, чтобы участники поняли, почувствовали,

прожили? Выбирается соответствующая форма и методы.

Подготовка
Создание сценария, распределение ролей, сбор реквизита, согласование условий. На этом этапе важно

предусмотреть всё до мелочей — от тайминга до запасного плана.

Проведение
Реализация задуманного. Вожатый управляет вниманием, настраивает динамику, адаптирует сценарий

в зависимости от реакции детей. Здесь важны импровизация и эмоциональное присутствие.

Анализ и рефлексия
Обсуждение прошедшего, подведение итогов. Без этого этапа воспитательный эффект теряется. Только

через осмысление дети могут перенести полученный опыт в дальнейшую жизнь.
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🔹 По охвату:

Внутриотрядные: создают тёплую атмосферу, включают каждого.

Общелагерные: объединяют всех, задают атмосферу смены.

🔹 По подготовке:

С подготовкой: требуют репетиций и сценарного плана.

Без подготовки: спонтанные, оживляют рутину, работают на эффект «здесь и сейчас».

🔹 По содержанию:

Творческие: концерты, спектакли, арт-проекты.

Спортивные: эстафеты, олимпиады, соревнования.

Интеллектуальные: квизы, дебаты, турниры.

Образовательные: мастер-классы, тренинги.

Психологические: круги доверия, упражнения на эмпатию.

Игровые: квесты, вертушки, настольные игры.

Рефлексивные: огоньки, обсуждения, упражнения на осознание опыта.

Грамотно подобранные формы и методы делают лагерь не просто местом досуга, а

пространством личностного роста, вдохновения и доверия.

Они дают детям возможность открыться, поверить в себя, научиться взаимодействовать — а

значит, становятся инструментами настоящего воспитания.

Вожатый как архитектор опыта

Каждое мероприятие в лагере — это не просто событие в расписании. Это педагогический

инструмент, через который ребёнок проживает, чувствует, делает открытия и формирует

отношение к себе и другим. Форма и метод — это лишь внешние элементы. А смысл — в

том, что мы вкладываем внутрь.

Вожатый, как архитектор опыта, создаёт не только структуру, но и атмосферу. Его задача —

не развлечь, а включить, не занять время, а наполнить его смыслом. Хорошо

спроектированное мероприятие может стать поворотной точкой в самооценке ребёнка,

укрепить коллектив или запустить личный инсайт.

Важно помнить: форма без содержания — пустая оболочка. А метод без понимания цели —

механика. Только осознанное сочетание делает лагерь пространством развития, в котором

каждому найдётся место.

Форма + метод + педагогический замысел = трансформирующий опыт.

Именно это и есть искусство вожатого.
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Тематическая смена — это не просто идея для оформления лагеря. Это мощный педагогический
инструмент, позволяющий создать насыщенную и значимую образовательную среду, объединённую
общей идеей. 

В ней каждое мероприятие, каждая роль и каждое взаимодействие становятся частью единой логики,

направленной на вовлечение, развитие и вдохновение участников.

🔍 Что такое тематическая смена?

Это программа, выстроенная вокруг единой темы или концепции, которая становится сквозным

сюжетом всех мероприятий, заданий и взаимодействий.
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ТЕМАТИЧЕСКИЕ СМЕНЫ: ВАРИАТИВНОСТЬ
ПОДХОДОВ И ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ

Основные характеристики:

Объединяющая идея: вся смена «держится»

на общей тематике (например, театр,

экология, исследование).

Игровая модель: используется легенда,

сюжет, герои — это усиливает мотивацию и

делает программу живой.

Интерактивность: дети не просто слушатели,

а активные участники игрового и

образовательного процесса.

Вовлечённость: дети становятся соавторами

событий, а не просто зрителями. Это

формирует ответственность и инициативу.

Пример: смена «Космическое путешествие», в

которой участники становятся экипажем

межгалактического корабля, проходят

тренировки, открывают новые планеты и учатся

взаимодействовать как команда.
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1. Игровые тематические смены

Цель: обыграть интерес детей к определённой теме.

Особенности: акцент на развлечении, сюжет и легенда объединяют смену, обучение происходит через

игру.

Роль вожатого: лидер, создатель атмосферы, организатор событий.

Примеры:

«Пиратская регата»: поиски сокровищ, квесты, морская эстетика.

«Волшебная академия»: магические дисциплины, соревнования факультетов.

2. Образовательные тематические смены

Цель: дать знания, сформировать навыки в конкретной области.

Особенности: структура как у учебного процесса, есть лекции, тренинги, итоговые проекты.

Роль вожатого: фасилитатор, поддержка в обучении, организатор досуга.

Пример:

«Инженерная академия»: робототехника, проектная работа, демонстрации.

3. Профильные смены

Цель: погрузить участников в профессиональную или тематическую сферу.

Особенности: узкая направленность, часто — отбор участников, взаимодействие с экспертами.

Роль вожатого: наставник, сопровождающий в профессиональном опыте.

Пример:

«Юные журналисты»: интервью, выпуск газеты, съёмки новостей.

Спортивные смены: футбол, танцы, гимнастика.

4. Тематические смены личностного роста (развитие soft skills)

Цель: развитие гибких навыков (лидерство, коммуникация, мышление).

Особенности: сочетание игровой модели и тренингов.

Роль вожатого: ментор, создающий безопасное пространство для проб и осмысления.

Пример:

«Лидеры будущего»: развитие командной работы, презентаций, рефлексии.
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Тип смены Основной акцент Особенности программы Роль вожатого

Игровая
Вовлечение через

сюжет

Легенда, конкурсы,

развлекательные события

Вдохновитель,

режиссёр

Образовательная Знания и навыки
Лекции, практикумы,

итоговые проекты

Ассистент педагога,

досуговик

Профильная Проф. ориентация
Узкая тема, встречи с

экспертами

Координатор,

помощник

Soft skills

(личностный рост)
Навыки 21 века

Тренинги, рефлексия,

упражнения

Наставник, модератор

процесса

Как проектировать тематическую смену?

Выбор темы: должна быть значимой для

детей и давать широкий простор для

событий.

Разработка сюжета: легенда, роли,

конфликты, миссии — усиливают

вовлечение.

Подбор форматов и методов: исходя из

целей смены и возраста участников.

Планирование структуры: динамика дней,

этапность, ключевые события.

Рефлексия: после каждого дня — как

дети прожили, что осознали, чему

научились.
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05

За лагерной сменой стоит больше, чем просто календарь мероприятий. Это сюжет,
который разворачивается от знакомства до прощания, где каждый день логически
связан с предыдущим и готовит почву для следующего. Чтобы этот процесс был живым
и осмысленным, вожатому важно видеть общую траекторию: как формируется отряд,
когда запускать ключевые события, как не упустить момент для рефлексии или
командного дела.
⠀

В этой главе — о том, как выстраивается внутренняя логика смены: от план-сетки до
форм работы с отрядом, от простых активностей до настоящих коллективных дел. Всё
это — инструмент в руках вожатого, помогающий сделать смену цельной, насыщенной и
развивающей.

ЛОГИКА РАЗВИТИЯ СМЕНЫ 

Г Л А В А
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Каждая лагерная смена — это не просто последовательность дней и событий. Это
тщательно выстроенный путь развития личности, формирования коллектива и достижения
воспитательных целей. 

Чтобы смена стала целостным, осмысленным и ярким опытом для каждого ребёнка, вожатый

должен понимать структуру смены и уметь пользоваться таким инструментом, как план-сетка.

Структуру смены, с точки зрения вожатых и организаторов, можно разделить на пять

основных периодов: подготовительный, организационный, основной, итоговый и

заключительный. Планируя свою работу, вожатый должен исходить из задач этих этапов,

чтобы грамотно подбирать формы работы и подходы к взаимодействию.

ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ ПЕРИОД (за 10 дней до начала смены). 

На данном этапе моделируются содержание, основные формы и методы работы, система

управления, логика развития смены. Во время подготовительного периода проходит

эмоциональная «настройка» ребенка и взрослого на предстоящую смену. Это время, когда

ребенок и вожатый определяют для себя, что они ждут от смены, психологически и

практически готовятся к отъезду в лагерь. Последнее дело подготовительного периода

одновременно является первой акцией организационного — заезд детей.

Роль вожатого:
знакомство с лагерем, его территорией, педагогическим коллективом (заочно или очно),

заочное знакомство с отрядом (если это доступно);

ознакомление с ррограммой лагеря;

составление методической копилки вожатого;

📍 Итог: готовность к приёму детей, сформированная программа, сплочённая команда.
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЕРИОД — это первые дни смены (1–4 дня), когда участники

адаптируются к новым условиям, людям, и режиму лагеря. Этот этап играет ключевую

роль в создании благоприятной атмосферы и формировании основ будущего коллектива

📌 Цели и задачи: 

1. Адаптация и знакомство:
Помочь детям привыкнуть к природным, климатическим и бытовым условиям, к

отсутствию родителей, режиму дня и требованиям лагеря.

Познакомить ребят с вожатыми, друг с другом, традициями и культурой лагеря.

2. Создание коллектива:
Разработать цели, задачи и правила жизни отряда.

Выявить интересы, способности и ожидания участников.

Формировать атмосферу открытости, товарищества и взаимной поддержки.

3. Развитие и раскрытие способностей:
Обеспечить условия для раскрытия творческого и личностного потенциала каждого

ребенка.

Воспитать чувство ответственности, бережного отношения к общему имуществу.

4. Диагностика:
Изучить характеры, интересы и межличностные отношения в коллективе.

Выявить лидерские качества и особенности взаимодействия участников.

📚 Формы деятельности:
Знакомство: игры на знакомство, "огоньки", первые дружеские встречи.

Творческое самовыражение: игры на раскрытие способностей, создание отрядных

атрибутов (названия, девиза, речевки, эмблемы).

Формирование правил: разработка коллективных норм и законов жизни отряда.

Подготовка к открытию смены: оформление отрядного уголка, подготовка творческой

визитки и участие в открытии лагерной смены.

Сплочение коллектива:  КТД (коллективные творческие дела), способствующие

взаимопониманию и укреплению связей внутри отряда.

🧭 Роль вожатого:
Руководитель и организатор, задающий ритм и правила взаимодействия;

Старший товарищ, поддерживающий и направляющий детей;

Воспитатель, который помогает справляться с первыми трудностями адаптации.

На этом этапе самоуправление еще не сформировано, поэтому вожатый координирует

всю деятельность самостоятельно, создавая основу для дальнейшей работы.

📍 Итог: формирование у детей положительного мнения о своем отряде и вожатых.
Установление дружеской, доброжелательной атмосферы.

Организационный период — это этап закладки фундамента успешной смены, где
создаются условия для комфортной адаптации, формирования коллектива и мотивации
участников.
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ОСНОВНОЙ ПЕРИОД (основные дни смены) - этот период занимает центральное место в

логике смены, характеризуется сменой эмоционального фона мероприятий и переходом от

активности вожатого к усилению самостоятельности и инициативы детей. 

📌 Цели и задачи:

1.  Создание сплочённого коллектива:
Превратить отряд в слаженную команду, способную активно взаимодействовать.

Способствовать укреплению внутриотрядных традиций, формирующих коллективное

единство.

2.  Развитие личности и самостоятельности:
Создать условия для всестороннего развития детей и их активного участия в жизни

отряда.

Обеспечить интересную и разнообразную деятельность, основанную на совместных

интересах и творчестве.

Научить детей самостоятельно планировать и анализировать свою деятельность,

укрепить навыки самоуправления.

3.  Диагностика:
Изучить положение детей в коллективе, уровень их участия и успехи в сплочении

отряда.

Собирать оперативную информацию для корректировки коллективной и

индивидуальной работы.

📚 Формы деятельности:
Командная работа: игры, состязания, тематические мероприятия, объединяющие и

мотивирующие коллектив.

Развитие творчества: кружки, секций и творческие мастерские, помогающие раскрыть

свои способности.

Культурно-массовая деятельность: тематические дни, праздники, костры, походы,

вечерние огоньки с обсуждением важных тем и обменом эмоциями.

🧭 Роль вожатого:
На этом этапе роль вожатого меняется. Если в организационный период он был лидером и

организатором, то теперь его задача — руководить через органы самоуправления.

Старший товарищ, помогающий планировать и координировать деятельность.

Мотиватор, координатор, наставник.

❗ Особенность: возможен кризис середины смены — преодоление через новое яркое
событие.

📍 Итог: Основной период — это время творческого и социального развития, становления
самостоятельности и укрепления коллективных связей. Этот этап задаёт динамику и
эмоциональный фон всей смены, готовя детей к заключительному периоду.
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ИТОГОВЫЙ ПЕРИОД (1–2 дня до отъезда) - этот период характеризуется теплой,

доверительной атмосферой и легкой грустью, связанной с расставанием. Он подводит итоги

всех событий смены и закрепляет значимость приобретённого опыта.

📌 Цели и задачи:

1. Осмысление опыта:
Помочь детям проанализировать и осмыслить всё, что произошло за смену.

Укрепить навыки, приобретённые в лагере, и вдохновить детей на

самосовершенствование.

2. Создание атмосферы дружеского прощания:
Создать тёплую и доверительную обстановку, способствующую открытым эмоциям и

искренним прощальным моментам.

Найти добрые слова для каждого ребёнка, подчеркнув его вклад в жизнь коллектива.

3. Подведение итогов:
Обобщить результаты смены, отметить достижения отрядов, кружков, секций,

отдельных детей.

Организовать значимые ритуалы и прощальные мероприятия.

4. Подготовка к отъезду:
Помочь детям подготовиться к расставанию с лагерем и друг с другом, справиться с

эмоциями, связанными с этим процессом.

Формы деятельности:
1. Итоговые мероприятия:

Проведение заключительных отрядных дел: итоговые игры, внутриотрядные

мероприятия, вечерние огоньки.

Подготовка и проведение прощальных ритуалов: общий круг, прощальный костёр.

2. Культурная и творческая деятельность:

Организация итоговых выставок, встреч, соревнований.

Создание итоговых газет, выступлений отрядов, кружков и секций.

Подготовка и проведение гала-концерта, концерта вожатых.

3. Диагностика и анализ:

Проведение итоговой диагностики для изучения результатов работы отрядов и

вожатых (анкеты, опросы, тесты)

Роль вожатого:
Эмоциональная поддержка участников

Создание атмосферы единства и взаимоуважения

Помочь каждому ребенку ощутить свою значимость в отряде

📍 Итог: Заключительный период завершает смену на эмоционально яркой ноте. Он
помогает детям уехать с чувством удовлетворения, осознанием своей значимости и
приобретённых навыков, а педагогам — с ясным пониманием результатов своей работы. 
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ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЙ ПЕРИОД - наступает сразу после окончания смены и представляет

собой этап рефлексии и анализа полученного опыта. Этот период важен как для детей, так и

для педагогической команды, поскольку он позволяет осмыслить значимость

произошедших событий и улучшить дальнейшую работу лагеря.

📌Цели и задачи: анализ постлагерного периода

1. Дети:

Осмысление опыта: дети анализируют полученные навыки, впечатления и эмоции,

формируют своё отношение к лагерной жизни.

Личностный рост: самые значимые события смены становятся важным этапом для

саморазвития, осознания своих сильных сторон и возможностей.

    2. Организаторы и вожатые:

Анализ работы: это время для глубокого анализа результатов смены, выявления

успешных решений и проблемных зон.

Обобщение опыта: итоги постлагерного периода помогают педагогической команде

совершенствовать методы работы и готовиться к будущим сменам.

Оценка влияния лагерной модели: рефлексия позволяет оценить, насколько успешно

была реализована социально-педагогическая модель лагеря, и наметить пути её

улучшения.

📍Итоги постлагерного периода

1. Для детей:

Укрепляется эмоциональная связь с лагерем, формируется положительное отношение

к коллективной деятельности.

Осмысленный опыт становится основой для их дальнейшего развития.

   2. Для организаторов и вожатых:

Появляется понимание уровня эффективности мероприятий, сплочённости коллектива

и результативности образовательной и воспитательной работы.

Создаются планы по улучшению и обновлению содержания смен.

Итог: Постлагерный период завершает цикл работы смены, предоставляя возможность не
только оценить прошедший опыт, но и заложить основу для дальнейших улучшений как
для детей, так и для педагогической команды.
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План-сетка — это навигатор вожатого. Она структурирует каждый день смены, помогает
соблюдать темп, чередовать виды активности, учитывать возрастные и эмоциональные
особенности детей, а главное — сохранять целостность и смысловое наполнение всей
программы.

🔹 Что такое план-сетка?

План-сетка лагеря — это таблица, в которой по дням и времени расписываются все ключевые

мероприятия смены. Она охватывает как обязательные блоки (зарядка, питание, сон), так и

досуговую, творческую, образовательную и рефлексивную активность. Её задача —

организовать пространство лагеря так, чтобы каждый день имел свою цель, ритм и

образовательный результат.

🔹 Функции план-сетки:

Структурирует день, помогает распределить нагрузку и вовлекает детей в деятельность.

Обеспечивает реализацию целей смены: развитие коллектива, социализация, раскрытие

талантов, оздоровление.

Сохраняет баланс между активностью и отдыхом, поддерживает эмоциональное и

физическое состояние детей.

Служит основой для анализа итогов смены, оценки эффективности работы и

планирования будущих смен.

🔹 Особенности план-сетки

Соответствие этапам смены — Учитывает три ключевых периода: организационный

(адаптация, знакомство), основной (активная деятельность, развитие, сплочение),

заключительный (итоги, рефлексия, прощание)

Учет возрастных и психологических особенностей — Программа адаптируется под возраст,

интересы, уровень развития, а также учитывает возможные кризисы адаптации.

Разнообразие форм деятельности — Чередование спокойных и подвижных форм: игры,

квесты, мастер-классы, спортивные мероприятия, вечерние огоньки.

Баланс между общелагерными и отрядными мероприятиями — Общелагерные события

объединяют детей, отрядные — укрепляют малые коллективы.

Поддержка самоуправления и участия детей — Программа включает инициативу детей в

планировании и реализации мероприятий.

Гибкость и адаптивность — Возможность вносить изменения в зависимости от

обстоятельств: погода, настроение, форс-мажоры.

Понимание логики смены и умение выстроить план-сетку — это базовая компетенция

современного вожатого. Это позволяет не только сохранить структуру, но и превращать

каждый день лагеря в развивающее, осмысленное и вдохновляющее событие. План-сетка —

это сценарий настоящего приключения, которое дети запомнят надолго.
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План‑сетка — не просто расписание: это инструмент, который помогает вожатому:

• Держать фокус на целях смены - Отражает ключевые задачи (адаптация, сплочение,

развитие), упрощая контроль над тем, чтобы каждый день продвигал программу вперед.

• Эффективно организовывать время - Четкое деление на утренние, дневные и вечерние блоки

с резервом на изменения помогает избегать истощения и непредвиденных сбоев.

• Балансировать формы активности - Комбинация общелагерных, отрядных и

самостоятельных активностей позволяет каждому ребёнку найти свое место.

• Вовлекать детей в процесс - Инклюзия пунктов самоуправления даёт детям возможность

проявить инициативу, навыки организации и ответственности.

• Быстро адаптироваться под обстоятельства: «План‑Б», интегрированный в ежедневную

сетку, обеспечивает гибкость при смене погоды или настроения.

• Анализировать и улучшать - Встроенные возможности для рефлексии помогают

отслеживать эффективность мероприятий и корректировать программу прямо в ходе смены.

Чтобы смена прошла эффективно и слаженно, важно выстроить её по логике: от целей — к

мероприятиям. Вот базовая структура план‑сетки, которую удобно использовать при

подготовке любой смены:

1. Цели и задачи смены
Формулируются кратко и ясно. Например:

 Создать атмосферу командного взаимодействия;

 Раскрыть творческий потенциал;

 Способствовать эмоциональной адаптации и самовыражению.

2. Этапы смены
Смена делится на три логических блока:

Организационный период (1–3 дни): адаптация, знакомство, сплочение;

Основной период (4–... дни): насыщенная программа, творчество, инициативы;

Заключительный период (последние 1–2 дня): подведение итогов, прощание, рефлексия.

3. Временная сетка дня
День делится на блоки:

Утро — подъём, зарядка, завтрак, утренние активности;

День — мастер-классы, спортивные игры, квесты, тематические события;

Вечер — огоньки, концерты, рефлексия;

Резерв — на погоду, усталость, спонтанные идеи.
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4. Форматы мероприятий
Общелагерные: объединяют всех (праздники, фестивали, спортивные события);

Отрядные: усиливают атмосферу «своей» команды (КТД, игры, мастерские);

Самоуправляемые: с инициативой от детей (проекты, вечерние инициативы).

5. Учет возрастных и психологических особенностей
Программа адаптирована по возрасту (8–10 / 11–13 лет и т. д.);

Учитываются фазы адаптации и эмоциональные пики.

6. Гибкость и “План Б”
Запасные мероприятия на случай плохой погоды или изменений в состоянии детей.

Возможность вносить изменения прямо в процессе смены.

7. Ответственные за мероприятия
Указание людей, ответственных за подготовку и проведение (вожатые, специалисты, дети

при самоуправлении).

8. Материально-техническое обеспечение
Что потребуется: реквизит, оборудование, помещения, площадки.

9. Встроенные точки анализа
Рефлексивные блоки (вечерние огоньки, обсуждения);

Оценка эффективности мероприятий;

Обратная связь от детей и команды.

10. Традиции и особые даты смены
Учитываются праздники, родительский день, дни тишины, прощальный вечер и т.п.

🎯 Этот инструмент повышает профессионализм вожатого, помогает создать логически

выстроенную, насыщенную и безопасную смену, в которой каждый ребёнок почувствует себя

важной, активной частью программы.
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Блок дня Тип мероприятия Пример активности Кто отвечает Что нужно

Утро
Зарядка +

активность

Игровая зарядка

«Магический

фитнес»

Вожатые Музыка, костюмы

День Тематическое

событие

Квест «По следам

героев»
Методист, дети Карта, реквизит

Вечер Рефлексия /

творчество

Театр отрядов

«Сказка наоборот»
Отряды, ведущий Костюмы, сцена

День Утро День Вечер Основная цель
дня

1 Знакомство, зарядка
Экскурсия по лагерю,

оформление уголков

Огонёк 'Мы

вместе'

Адаптация и

знакомство

2 Игра на

командообразование
КТД «Наш девиз»

Вечер знакомств

«Сказка отряда»

Сплочение

коллектива

3 Зарядка + творческая

разминка

Квест «Открой

лагерь»

Концерт «Минута

славы»

Активация и

творчество

12 Подготовка гала-

концерта
Выставка, репетиции

Прощальный

костёр

Завершение и

рефлексия

ПРИМЕРЫ ПЛАН-СЕТКИ ЛАГЕРЯ

ВАРИАНТ 1: КАЛЕНДАРНАЯ СЕТКА

ВАРИАНТ 2: СЕТКА ПО СТРУКТУРЕ ДНЯ
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Что такое КТД?

Коллективное Творческое Дело (КТД) — это форма групповой активности, в которой дети и

вожатые совместно создают и реализуют яркое значимое событие. Это не просто

мероприятие — это путь к сплочению, саморазвитию и ярким воспоминаниям.

Функции КТД: 
Развивать инициативность и ответственность у детей;

Формировать командный дух;

Вовлекать в деятельность даже пассивных участников;

Использовать современные цифровые и креативные форматы;

 Достигать воспитательных и развивающих целей через действие.

Принципы КТД:
1. Коллективность — участвуют все, независимо от способностей и темперамента.

2. Творчество — оригинальные идеи, оформление, подход.

3. Практическая направленность — каждый КТД имеет результат: продукт, опыт, эмоцию.

Этапы проведения КТД:
1. Выбор идеи и целей — учитываем интересы, цели смены, возраст детей.

2. Планирование и распределение ролей — совместно с детьми: кто отвечает за что.

3. Подготовка — репетиции, оформление, реквизит, сценарий.

4. Проведение — ярко, уверенно, командно.

5. Рефлексия — обсуждение: что получилось, что можно улучшить, как проявился каждый.

КТД разделяются:
По формату участия:

Индивидуальные (персональные миссии, задания)

Групповые (мини-команды в отряде)

Коллективные (весь отряд или лагерь)

По тематике:

Образовательные — воркшопы, дебаты, мастер-классы

Творческие — спектакли, флешмобы, выставки

Цифровые — видеоконтент, сторителлинг, digital-проекты

Экологические — эко-челленджи, посадка деревьев

Спортивные — квесты, челленджи, соревнования

Социальные — волонтёрство, проекты помощи

Досуговые — вечера, костры, игры

По способу организации:

Плановые мероприятия – заранее подготовленные по программе лагеря.

Ситуативные мероприятия - организуемые спонтанно, исходя из настроения отряда

КОЛЛЕКТИВНОЕ ТВОРЧЕСКОЕ ДЕЛО (КТД).
ФОРМЫ И ВИДЫ РАБОТЫ С ОТРЯДОМ.
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КТД ПО ПЕРИОДАМ СМЕНЫ

Этап смены Пример КТД Краткое описание

Организационный Символ отряда
Коллективное создание флага,

названия, девиза, герба.

Основной Квест «Миссия выполнима»
Игровой маршрут с задачами и

командной динамикой.

Заключительный Герои смены
Награждение, капсула времени,

цифровая выставка.

Возраст Пример КТД Особенности адаптации

8–10 лет Сказочный театр
Простые роли, костюмы,

помощь вожатого

11–14 лет Digital-челлендж
Видеоформат, монтирование,

сценарий

15–17 лет Социальный проект
Исследование проблемы,

реальная помощь

Совет вожатому:

Успешное КТД — это не «шоу для отчёта», а творческий путь, в котором дети проживают роль автора,

исполнителя и зрителя одновременно. Поддержите их в этом.

ПРИМЕРЫ КТД

КТД ПО ВОЗРАСТАМ
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06

Игры — это универсальный язык лагеря. Они помогают сплотить отряд, раскрыть
участников и решить педагогические задачи. В этой главе мы разберём, какие бывают
игры, как трансформационные практики помогают в развитии личности, и как создать
свою игру с нуля с помощью конструктора.

ГЕЙМИФИКАЦИЯ

Г Л А В А
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КЛАССИФИКАЦИЯ ИГР В ЛАГЕРЕ

Когда вожатый берёт на себя ответственность за отряд, он становится не только

организатором, но и создателем пространства, в котором детям легко, интересно и

безопасно. Один из самых надёжных способов настроить это пространство — включить

игру. Через игру ребёнок не только развлекается, но и учится, взаимодействует,

раскрывается. 

В условиях лагеря это особенно важно: новая среда, незнакомые люди, плотный режим —

всё это требует адаптации, и игра становится тем инструментом, который делает этот

процесс естественным и радостным.

Подобрать игру правильно — задача не из лёгких. Нужно учитывать возраст участников,

этап смены, текущее настроение группы, цели, которые стоят перед отрядом. Одни игры

сближают, другие помогают разобраться в себе, третьи заряжают энергией. Вожатому важно

понимать не только «что поиграть», но и «зачем». Только тогда игра работает по-

настоящему.

Зачем играть?

Умение проводить игры — одна из ключевых компетенций вожатого. Особенно в первые дни

лагеря, когда дети только знакомятся и ещё не чувствуют себя в безопасности. Игра здесь —

это язык общения, способ снять напряжение и начать взаимодействовать.

Каждая игра несёт в себе скрытую задачу. Через веселье и участие вожатый может

направлять группу, устанавливать правила, выстраивать ролевые модели. Важно, чтобы

вожатый вкладывался эмоционально, увлекал детей, создавал атмосферу. Именно от этого

зависит, насколько дети захотят быть с вами, слушать вас и следовать за вами.

Значение игр в лагере

Игры выполняют множество функций. Их можно условно разделить на несколько

направлений:

Адаптация — помогают быстрее освоиться в новой среде, почувствовать себя частью

группы.

Формирование коллектива — через совместные действия дети учатся работать в команде.

Обучение и развитие — развивают внимание, память, мышление, воображение.

Эмоциональная разрядка — снимают напряжение после насыщенного дня.

Дисциплина — ненавязчиво формируют правила поведения и норму взаимодействия.

Развлечение — создают позитивный фон, атмосферу праздника, радости и свободы.
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Игры можно классифицировать по разным основаниям. Это помогает подбирать их
осознанно под конкретные задачи.

По цели:

Игры на знакомство — помогают детям узнать друг друга, запомнить имена. Примеры:

«Клубочек», «Легенда об имени».

Игры на сплочение — способствуют созданию командного духа. Примеры: «Паутинка»,

«Линия».

Игры на развитие — тренируют мышление, внимание, креатив. Примеры: «Фотография»,

«Коллективный счёт».

Игры-соревнования — стимулируют активность, развивают стремление к победе.

Примеры: «Яблочко», «Сандалики».

Игры на расслабление — помогают успокоиться, подготовиться ко сну. Примеры:

«Аплодисменты», «Body Jazz».

По динамике:

Подвижные — требуют физической активности. Примеры: «Поймай хвост», «Капканы».

Коммуникативные — строятся на взаимодействии и общении. Примеры: «Стул

президента», «Я змея».

Творческие — развивают воображение. Примеры: «Регулировщик», «Картошка».

Логические и стратегические — активируют мышление. Примеры: «Плот»,

«Геометрические фигуры».

По количеству участников:

Индивидуальные — направлены на самопознание.

Парные — развивают доверие и контакт.

Групповые — способствуют командной работе.

Массовые — вовлекают весь лагерь.

Методика ведения игр

Чтобы игра прошла эффективно, важно не только выбрать подходящую, но и правильно её

провести. Вот основные рекомендации:

Начинайте с подводки (легенды) — задайте контекст, включите воображение детей.

Объясняйте правила чётко и понятно — без воды, но с акцентом на ключевые моменты.

Будьте уверены и эмоциональны — дети «считывают» энергетику ведущего.

Учитывайте безопасность — заранее предупредите о возможных рисках и ограничениях.

Обратная связь — уточните, всё ли понятно, дайте время на вопросы.

Работайте в связке с напарником — договоритесь заранее, кто и что делает.

Важно быть готовыми к неожиданностям — игра может не пойти, участников может быть

меньше, чем нужно. Уверенность и гибкость — ваши лучшие помощники.
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Как мы уже выяснили, упражнения делятся на различные блоки и задача вожатого грамотно

сочетать упражнения из разных блоков и понимать, зачем вы проводите то или иное.

ИГРЫ НА ЗНАКОМСТВО И ЗАКРЕПЛЕНИЕ ЗНАКОМСТВА.

Зачем они нужны?

С первых минут смены важно создать атмосферу доверия, открытости и командного духа. А

начинается это с самого простого — знакомства. Именно через игру ребята не только узнают

имена друг друга, но и начинают устанавливать ассоциативные связи: имя — поступок,

интерес — черта характера, привычка — эмоция. Чем быстрее они «нащупают» эти связи, тем

быстрее коллектив перейдёт от «я» к «мы».

С чего начать?

Прежде чем переходить к играм на запоминание имён, обязательно проведи 1–2 лёгкие игры

на тактильный контакт. Это поможет раскрепоститься и настроиться на активное

взаимодействие.

В первые игровые блоки фокус делается именно на знакомство и вовлечение. Твоя задача

как вожатого — быть открытым, энергичным, немного весёлым «заводилой». Чем больше ты

включаешься, тем больше дети начинают повторять за тобой — и это ключ к их вовлечению

в дальнейшую жизнь отряда.
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На что обращать внимание при выборе игр:

Количество участников:
Учитывай численность группы: одни игры отлично работают при 10–12 участниках, другие

требуют как минимум 20. Не каждый формат подойдёт универсально.

Время проведения
Затянутые игры (более 15–20 минут) могут снижать темп и вовлечённость. Лучше 2–3

динамичные игры, чем одна, которую «доигрывают из вежливости».

Успешность выполнения
Очень важно, чтобы дети успешно прошли игру. Это формирует чувство уверенности в себе и

группе. В первые дни не должно быть игр с сильной конкуренцией или проигрышем — только

позитивный опыт.

Виды игр на знакомство условно делятся на две категории:
Игры на запоминание имён - Помогают легко, весело и быстро узнать, кто как зовётся.

Часто строятся на ритме, движении, повторении и юморе.

 Примеры: «Снежный ком», «Имена и жесты», «Поймай имя».

 Игры на закрепление знакомства - Раскрывают участников чуть глубже: интересы,

привычки, хобби, таланты. Помогают найти точки соприкосновения между детьми.

Примеры: «Три факта», «Карта интересов», «Ассоциации».

🎯 Важно!

Хорошее знакомство — это не просто имена, а первые шаги к команде. Не бойся «зажигать» на

полную — именно ты задаёшь тон. А игра сделает остальное.
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Игра: «Поймай имя»

Тип: игра на знакомство

Цель: запомнить имена участников, развить внимание и реакцию

Возраст: от 9 лет

Формат: круг, с мячом

Время: 10–12 минут

Как играть:

1. Все участники встают в круг. Вожатый берёт мяч и первым бросает его любому участнику,

называя его имя: «Маша!»

2. Поймав мяч, Маша называет имя следующего участника: «Илья!» — и бросает ему мяч.

3. Игра продолжается по цепочке: назови — брось — лови.

Правило: нельзя бросать мяч, не назвав имя. Если кто-то забыл имя — ему можно помочь

всей группой.

Усложнение (после 2–3 кругов):

Ввести второй мяч — запускается в том же направлении или навстречу.

Совет вожатому: Поддерживай лёгкую атмосферу и поощряй смех над ошибками. Главное —

не скорость, а уверенность и позитив.

 Хорошо работает в группе до 15 человек. Если больше — разделите на две команды.
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Игра: "Имена и жесты"

Тип: игра на запоминание имён

Цель: познакомиться с именами участников, развить внимание и память

Возраст: от 8 лет

Формат: круг, без реквизита

Время: 10–15 минут

Как играть:
1. Все становятся в круг. Первый участник называет своё имя и показывает жест (например,

«Я — Маша» + помахала рукой).

2. Следующий повторяет имя и жест предыдущего, затем добавляет своё (например:

«Маша» + махание рукой, «Я — Артём» + прыжок).

3. Каждый следующий повторяет всё с начала по цепочке. Последнему нужно назвать и

показать всех.

4. После — можно пойти в обратном порядке или выбрать случайного участника и

проверить, помнят ли его имя и жест.

Важно: поддерживай темп, подсказывай при необходимости. Весёлые и нестандартные

жесты особенно запоминаются!
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Игра: "Три факта"

Тип: игра на закрепление знакомства

Цель: узнать интересные подробности друг

о друге, развить внимание и доверие

Возраст: от 10 лет

Формат: круг, либо по 3–4 человека в

мини-группах

Время: 15 минут

Как играть:
1. Каждый участник по очереди называет

три факта о себе — два вымышленных и

один правдивый.

2. Пример: «Я умею жонглировать, боюсь

пауков и однажды был на

телевидении».

3. Остальные голосуют/отгадывают, какой

из фактов настоящий.

4. Игрок раскрывает правду, можно задать

уточняющий вопрос.

Вариации: можно работать в парах или

мини-группах. Отличный способ перейти к

более глубокому уровню знакомства.
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ИГРЫ НА ТАКТИЛЬНЫЙ КОНТАКТ

Тактильные игры помогают снять психологические и телесные барьеры, которые почти

всегда присутствуют в начале смены. Через лёгкий, безопасный физический контакт дети

быстрее включаются в взаимодействие, раскрепощаются и начинают воспринимать друг

друга как часть команды.

Такие игры особенно важны:

в первые дни смены (организационный период)

при работе с новыми отрядами

при адаптации замкнутых и тревожных детей

как способ разрядки в течение всей смены

Почему это работает

Ускоряют адаптацию: чем раньше ребёнок включится в контакт — тем быстрее пройдёт

период «притирки».

Снимают напряжение: эмоциональное и физическое.

Создают доброжелательную атмосферу: способствуют юмору, доверию, телесной

безопасности.

Готовят к знакомству: помогают «размяться» перед играми, где нужно уже

взаимодействовать более осознанно.
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Рекомендации для вожатого

Проводить тактильные игры до игр на

знакомство, особенно в первые дни

смены.

Ориентироваться на эмоциональный фон

группы: если ребята напряжены — начни

с лёгких форм (через плечо, ладонь).

Учитывать возраст и особенности: для

младших детей подойдут активные и

весёлые игры, для подростков —

спокойные и ненавязчивые.

Игры можно возвращать в течение всей

смены как «разгрузку» и способ

подзарядки команды.

Не перегружай правилами: держи пару

игр «в запасе» и объясняй только то,

что нужно сейчас.
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Игра: «Дотронься до…»

Тип: игра на тактильный контакт

Цель: оживить группу, снять напряжение, создать первое телесное взаимодействие

Возраст: от 7 лет

Формат: подвижная, на открытом пространстве

Время: 5–7 минут
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Как играть:

1. Все участники собираются в центре

площадки.

2. Вожатый объясняет: «Сейчас я буду

называть, до чего вы все должны как

можно быстрее дотронуться. Это

может быть предмет или человек!»

3. Ведущий даёт команды в активном

темпе: – «Дотронься до лавки!»; –

«До дерева!»; – «До кого-то в

очках!»

4. Финал: «Дотронься до вожатого!» —

все обнимают ведущего.

Вариации:

Добавь творческие команды:

«дотронься до того, кто улыбается»,

«до самого высокого», «до своего

будущего друга».

Можно проводить 2–3 раунда,

чередуя весёлые и «теплые» задания.

Совет вожатому:

Следи, чтобы участвовали все дети.

Поощряй доброжелательное

прикосновение, особенно в командах,

где нужно дотронуться до человека. Это

отличная игра для первого знакомства с

отрядом, перед блоком игр на имена.
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Игра: «Сосиска – Кетчуп – Кока-кола»

Тип: тактильная динамическая игра на сплочение, проводится на более поздних этапах 

Цель: создать весёлую общую активность, усилить командное взаимодействие и телесный

контакт

Возраст:для любого возраста

Формат: круг, подвижная, смешанная по полу

Время: 10–12 минут

Как играть:

1. Все участники становятся в круг «паровозиком». Начало и конец соединяются, образуется

замкнутая цепь.

2. Каждый держится руками за плечи впереди стоящего.

3. Ведущий начинает давать команды: «Сосиска» – шаг правой ногой вперёд. «Кетчуп» –

шаг левой ногой вперёд. «Кока-кола» – вращение бёдрами вправо.

4.  Команды подаются в случайном или ритмическом порядке — 2–3 повторения.

5. После первой серии команд ведущий говорит: «Положите руки на плечи на воторого

стоящего впереди» — и все делают один шаг внутрь. Круг сжимается.

6. Снова идут команды: «Сосиска – Кетчуп – Кока-кола» — движения повторяются.

7. Постепенно круг становится настолько плотным, что участники держатся уже через трех.

8. Ведущий говорит: «А теперь — садимся на колени тому, кто сзади!». Участники аккуратно

садятся, получается «живой круговой стул».

9. Последний раунд: команды снова повторяют слова и движения — и вся конструкция

начинает шевелиться, смеяться и весело рушиться.

Совет вожатому:

 – Отлично подходит на 3–4 день смены, когда коллектив уже сформировался.

 – Делай всё с улыбкой, но контролируй безопасность: лучше играть на мягком покрытии или

траве.
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ИГРЫ НА КОМАНДООБРАЗОВАНИЕ

Одна из ключевых задач любой лагерной смены — сформировать из детей настоящую команду.

Команду, где каждый чувствует себя нужным, важным и принятым. Где поддержка — норма, а

ответственность — общая.

Такие игры помогают детям:
Учиться сотрудничать в любых ситуациях;

Находить общее решение даже при разногласиях;

Понимать, что успех одного — это вклад всех;

Выстраивать культуру «мы», а не «я».

Когда проводить?
Середина организационного периода (2–4 день) — когда дети уже немного знакомы.

Основной период смены — как основа для коллективной деятельности и подготовки

мероприятий.

При возникновении напряжения в группе или новых конфликтах — для восстановления

единства.
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Важно!

В играх на командообразование нет

победителей и проигравших — только

общий результат.

Вожатому стоит акцентировать внимание

на успехе всей группы, а не отдельных

звёзд.

После игры полезно провести мини-

рефлексию: «Что получилось? Что было

сложно? Как это отражается на жизни

отряда?»

Примеры, как применять:

Перед созданием командных проектов и

дел — как запуск.

В случае проблем в группе — как

восстановление связей.

Как часть сплочающего блока на

выезде, походе, общем сборе.

Игры на командообразование — это

фундамент доверия и взаимодействия. С их

помощью формируется культура поддержки,

взаимопомощи и «мы-команды», которая

будет работать на протяжении всей смены.

71



Игра: «Строим башню»
Тип: командное взаимодействие

Цель: развить навык совместного планирования, коммуникации и поддержки

Возраст: от 9 лет

Формат: работа в подгруппах (3–5 команд)

Время: 15–20 минут

Реквизит: бумага А4, скотч, шпажки, салфетки, пластиковые стаканчики и т.п.

Как играть:

1. Раздели отряд на 3–5 команд (по 5–7 человек).

2. Задача: построить как можно более высокую башню, используя только предложенные

материалы.

3. На выполнение — 10 минут, команда работает без помощи вожатого.

4. После окончания — проводится «проверка на устойчивость»: башню слегка трогают —

если не упала, засчитывается.

5. Завершающий этап — мини-обсуждение: Что получилось?  Кто за что отвечал?  Что

помогло/мешало?

Совет вожатому:

Не подсказывай решение — цель не башня, а процесс. Обрати внимание, как участники

распределяют роли, слушают друг друга, договариваются. Эта игра учит работать вместе и

прислушиваться, помогает увидеть в команде разные роли и подходы.

Игра 2: «Переправа»
Тип: командное взаимодействие + решение задачи

Цель: научиться договариваться, помогать друг другу и думать как «одно целое»

Возраст: от 10 лет

Формат: командная задача

Время: 15 минут

Реквизит: обручи или листы бумаги (островки)

Как играть:

1. Участники становятся на «берег» (линия старта). Их задача — всей командой

«переправиться через реку», наступая только на островки (обручи или листы бумаги).

2. Количество островков меньше, чем участников (например, 4 листа на 6 человек).

3. Островки нельзя тянуть с собой — можно передавать или использовать совместно.

4. Если кто-то оступился (вышел за пределы острова или оступился на «воду») — вся

команда возвращается в начало.

Совет вожатому:

Наблюдай, как команда организует движение, поддерживает слабых, кто берёт

инициативу, кто помогает без слов. Главное — не торопить! Эта игра даёт опыт единого

действия, решения нестандартной задачи, обнажает сильные и слабые стороны команды.

После неё легко перейти к обсуждению: «Что значит быть командой?»
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Важно!

Не называй игру прямо «игрой на

лидерство» — лучше подать её как

весёлую активность или логическую

задачу, где важна слаженность.

Обращай внимание не только на тех,

кто говорит громче всех, но и на

влиятельных «серых кардиналов» —

они часто задают тон группе.

Не озвучивай результаты вслух:

анализ — это инструмент для

вожатого, а не повод для ярлыков.

Игры на выявление лидерства — это
инструмент наблюдения и тонкой
настройки отрядной жизни.

Они помогают выстроить структуру
взаимодействия, в которой каждому
ребёнку найдётся значимая и
посильная роль.

ИГРЫ НА ВЫЯВЛЕНИЕ ЛИДЕРА И АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ ОТРЯДА

Чтобы отряд стал настоящей командой, важно не только познакомить детей друг с другом,

но и понять, кто есть кто внутри группы. Кто стремится вести за собой? Кто действует

тихо, но влиятельно? А кто чувствует себя комфортно в роли исполнителя?

Игры на выявление лидеров позволяют:
Выявить неформальных лидеров, активистов и «невидимых координаторов».

Понять внутренние связи в группе — кто к кому тянется, кто держится в стороне.

Подобрать роли в будущем: капитаны, ответственные, организаторы, помощники.

Грамотно распределить задачи и вовлечь всех в деятельность отряда.

Когда проводить?
В начале основного периода смены — чтобы выявить первых неформальных лидеров,

которые начинают брать инициативу.

В середине смены — когда динамика может измениться: появляются новые активные

дети, и возможна смена лидеров.

Перед подготовкой КТД, конкурсов, квестов, где важно командное распределение ролей.
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Игра: «Верёвочка»

Тип: командная игра на взаимодействие и выявление лидеров.

Цель: определить неформальных лидеров, научиться коллективному принятию решений

Возраст: от 12 лет

Формат: командная, с реквизитом

Время: 10–15 минут

Реквизит: верёвка, завязанная в кольцо (длина подбирается по количеству участников —

чтобы всем было удобно держаться двумя руками)

Как играть:
1. Участники становятся в круг, берутся двумя руками за верёвку-кольцо, которая натянута

внутри круга.

2. Вожатый даёт задание: «Сейчас всем нужно закрыть глаза и, не отпуская верёвку,

построить фигуру — треугольник».

3. В течение первых секунд — тишина и пауза. Затем кто-то начинает предлагать действия,

распределяет роли или начинает движение.

4. После завершения — все открывают глаза и оценивают результат.

5. Далее можно усложнить: «Постройте квадрат», «звезду», «шестиугольник» и т.д.
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Совет вожатому:

Не вмешивайся во время игры —

просто наблюдай.

После выполнения фигуры

предложи группе оценить, кто вёл,

кто помогал, как принимались

решения.

Проведи короткую рефлексию: «Что

получилось? Кто начал говорить?

Кто поддержал?»

Эта игра позволит естественно и

ненавязчиво выявить лидеров в

группе, даёт опыт совместного

достижения цели без внешнего

контроля.
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Игра: «Семейная фотография»
Тип: ролевая игра на взаимодействие и выявление лидерских инициатив

Цель: наблюдение за распределением ролей, проявление лидерства и симпатий в группе

Возраст: от 10 лет

Формат: групповая, игровая

Время: 10–12 минут

Реквизит: не требуется

Как играть:

1. Участникам предлагается представить, что они — большая семья, и им нужно сделать общую

фотографию для альбома. Из группы выбирается «фотограф», который будет располагать

всю семью. Первым из «семьи» назначается «дедушка» — он тоже участвует в расстановке.

Все остальные самостоятельно решают, кем они будут в семье (мама, дядя, сестра, младенец

и т.д.) и где встать.  Никаких дополнительных указаний ведущий не даёт — дети

договариваются сами.

2. После завершения расстановки «фотограф» громко считает: «Раз, два, три — сыр!» — все

одновременно кричат и хлопают в ладоши.

Совет вожатому:

 – Не вмешивайся в выбор ролей — наблюдай, кто активно организует, кто легко соглашается,

кто остаётся в стороне.

 – После игры можно задать 1–2 вопроса: «Как вы выбирали роли?»,  – «Было легко

договориться? Почему?»

Игра поможет выявить лидеров и инициативных участников, а также «серых кардиналов». 
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ИГРЫ В ТРАНСПОРТЕ

Зачем они нужны?

Переезды — это неотъемлемая часть лагерной жизни: заезд, экскурсии, походы. Часто в

дороге дети устают, скучают, начинают ныть или замыкаться. Это может создавать

напряжение как в группе, так и у вожатых. Чтобы этого избежать, важно заранее продумать

простой, активный и весёлый арсенал игр для автобуса или поезда.

Игры в пути помогают:
Развеять скуку и напряжение в дороге.

Удерживать внимание и вовлечь детей в коллективную активность.

Начать установление контакта между детьми и вожатыми.

Сделать дорогу частью лагерного приключения, а не просто ожиданием.

Когда использовать?
Во время долгих переездов (от 30 минут).

При заезде в лагерь — как первый способ наладить контакт.

Во время экскурсий или выездных мероприятий, чтобы поддерживать общее настроение.

Если чувствуешь, что дети начинают «гаснуть» или заскучали.

Важно!
Игры должны быть простыми, без реквизита, доступными для любого возраста.

Лучше подойдут словесные, шумные, но контролируемые активности.

Важно не мешать водителю и соблюдать технику безопасности (игры на месте, без

вставания).

Игры в транспорте — не только развлечение, но и возможность наблюдать: кто активен,

кто пассивен, кто общается с кем.

Игры в автобусе — отличный способ настроить детей на общую волну с самого начала

смены. Если дорога началась весело — и смена начнётся с положительных эмоций.
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Игра: «За окном»
Тип: словесная, на внимание и ассоциативное мышление

Цель: развить наблюдательность, реакцию и вовлечь всех в общую активность во время

поездки

Возраст: от 8 лет

Формат: соревнование между рядами

Время: 7–10 минут

Реквизит: не требуется

Как играть:
1. Вожатый называет любую букву алфавита (например, «К»).

2. Два ряда в автобусе (левый и правый) соревнуются, по очереди называя предметы на эту

букву, которые они видят за окном. Вожатый показывает рукой, чей сейчас ход.

3. Если команда не успевает ответить за 5 секунд, право назвать предмет переходит другой

стороне.

4. Игра длится до тех пор, пока одна из сторон не «заглохнет» на нескольких ходах

подряд.

5. Можно провести несколько туров с новыми буквами.

Совет вожатому:
Выбирай простые буквы. Следи, чтобы дети не повторяли слова и не смотрели на один и тот

же объект. Игра сделает поездку активной и вовлекающей.

Игра: «Песенная перепевка»
Тип: музыкальная, командная

Цель: поднять настроение, развить музыкальную память и чувство командного единства

Возраст: от 9 лет

Формат: соревнование между рядами/половинами автобуса

Время: 10–15 минут

Реквизит: не требуется

Как играть:
1. Отряд делится на две команды — по рядам или сторонам автобуса.

2. Вожатый называет любую букву алфавита (например, «М»). Команды по очереди поют

строчку или куплет из песни, начинающейся на эту букву. Если команда не может

придумать песню в течение 10 секунд — очко получает соперник.

3. Побеждает команда, набравшая больше очков за определённое количество туров

(например, 5 или 10).

4. Вариант игры: вместо буквы задаётся тема (например: «любовь», «имя», «дорога»,

«школа», «лето»), и команды по очереди поют песни на эту тему.

Совет вожатому:
Игра особенно хорошо идёт, если дети уже немного спелись. Можно подсказать начало

строки или мотив, если дети стесняются. Важно, чтобы вовлекались все, а не только 2–3

активных участника. Игра поднимает эмоциональный фон и объединяет детей.
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ИГРЫ-МИКСЕРЫ И РОЗЫГРЫШИ

Бывают моменты, когда группе нужно просто выпустить пар, подвигаться, пошуметь и

перезарядиться. В такие минуты на помощь приходят игры-миксеры — активные, весёлые,

эмоциональные, иногда хаотичные, но всегда заряжающие энергией.

Эти игры:
Не требуют глубокого смысла или подготовки,

Не привязаны к сценарию или тематике смены,

Отлично работают в переходные моменты, на сборах, во время ожиданий, перед ужином

или вечером.

Что это такое?
Игры-миксеры — это динамичные игровые формы, где основная цель — движение, веселье,

обмен эмоциями и местами.

Они могут включать короткие импровизации, шумовые задания, лёгкий розыгрыш или

игровой «хаос» — всё ради смеха и сброса напряжения.

Когда использовать?
Когда дети начинают уставать, хандрить или залипать.

Между серьёзными активностями — как переключение.

На сборах, линейках, вечерах и время без сценария.

Во время ожиданий (например, пока готовится сцена, столовая, автобус и т.п.).
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Особенности:

Не требуют подготовки или реквизита;

Идеальны для внезапного запуска по

настроению;

Подходят для детей всех возрастов —

достаточно адаптировать правила;

Часто повторяются — дети с радостью

играют в них снова и снова.

Игры-миксеры — это ваша скорая помощь

вожатого: если настроение просело или

обстановка требует срочной «встряски» —

запускайте миксер! Весело будет всем.
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Игра: «Бум-Бум-Кря»
Тип: ритмическая, на внимание

Цель: взбодрить, «разморозить» внимание, вызвать смех

Возраст: от 8 лет

Формат: в кругу

Время: 5–7 минут

Реквизит: не требуется

Как играть:
1. Все встают в круг. Один игрок начинает и говорит своему соседу справа:

    – «Бум» — удар в ладоши, передаёт дальше.

    – «Бум-Бум» — удар в ладоши дважды и направление меняется.

    – «Кря» — игрок «передаёт» ход через одного (пропуская соседа).

Если кто-то ошибается — громко хлопает себе в ладоши и выходит «в зрители» (или получает

забавное задание, напимер: спеть с выражением и вернуться в круг).

Зачем эта игра?
Поднимает настроение,

Вовлекает всех в быстрый ритм,

Отлично подходит как разогрев перед вечерней программой.

Игра: «Принцесса – Рыцарь – Дракон»
Тип: подвижная командная игра-миксер

Цель: взбодрить, погрузиться в коллективную динамику, вызвать весёлый эмоциональный

заряд

Возраст: от 7 лет

Формат: соревнование между командами (ряды, стороны автобуса, пары)

Время: 5–8 минут

Реквизит: не требуется

Как играть:
1. Разделите детей на 2 команды и объясните роли:

Рыцарь — «убивает» Дракона.

Дракон — «съедает» Принцессу.

Принцесса — «влюбляет» Рыцаря.

2. В каждом раунде команды по сигналу вместе и одновременно изображают движения и

звучат:

Рыцарь — имитируется удар мечом + крик («ахуу!»).

Дракон — рычит, раскрывает руки-«крылья».

Принцесса — поклон, жест «сердечки» + «ми-ми-ми» звуки.

3. По итогам каждого раунда:

Рыцарь побеждает Дракона.

Дракон побеждает Принцессу.

Принцесса побеждает Рыцаря.

Побеждающая команда получает 1 очко.

4. Играют 3–5 раундов — побеждает команда с наибольшим количеством очков.
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Совет вожатому:

Задание очень простое и заряжает энергией всех сразу.

Добейтесь чёткого исполнения: каждый участник должен выполнить своё движение и

звук!

ИГРЫ НА СНЯТИЕ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО НАПРЯЖЕНИЯ

Лагерь — это постоянное взаимодействие, высокая социальная активность, смена

впечатлений и ритма. Всё это вызывает накопление усталости и эмоционального

напряжения, особенно в старших отрядах, где дети уже подростки и часто переживают

интенсивные внутренние процессы.

Им, как и взрослым, необходима эмоциональная разрядка. Если её не давать — напряжение

будет скапливаться и может «взрываться» в виде конфликтов, раздражительности,

отстранённости или даже замкнутости.

Когда и как использовать:
После напряжённого дня, насыщенного событиями или выступлениями.

В моменты, когда чувствуешь усталость отряда, снижение настроения или «тяжесть» в

атмосфере.

Когда отношения между детьми становятся напряжёнными, особенно между мальчиками

и девочками.

После сильных переживаний: проигрыша, ссоры, сложной работы в команде.

Что дают эти игры?
Помогают снять телесный и эмоциональный зажим.

Уравновешивают настроение в отряде.

Служат способом выразить эмоции в безопасной и управляемой форме.

Создают ощущение доверия и открытости внутри коллектива.

Роль вожатого:
Создай безопасную, принимающую обстановку — не осуждай проявленные эмоции.

Играй на равных: участвуй в игре вместе с детьми, не становись сторонним

наблюдателем.

Уважай границы: если ребёнок хочет быть в стороне — пусть будет.

Поддержи рефлексию после игры: «Что почувствовал?», «Что понравилось?», «Что

было неожиданным?»

Игры на снятие напряжения — это как тёплый душ после напряжённого дня. Простые,

честные, иногда шумные, иногда тихие — они помогают детям вернуться к себе, настроиться

на общение и внутреннюю гармонию.
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Игра: «Комплименты»
Тип: вербальная, коммуникативная

Цель: снятие эмоционального напряжения, преодоление стеснения, укрепление позитивных

отношений в группе

Возраст: от 8 лет

Формат: в парах, в кругу

Время: 7–10 минут

Реквизит: не требуется

Как играть:

1. Участники делятся на две равные группы и встают в два круга — внутренний и внешний,

лицом друг к другу, образуя пары.

2. Вожатый даёт сигнал, и в течение 30-60 секунд участники стоящие друг на против друга

по очереди говорят комплименты друг другу. 

3. Затем — по команде — внешний круг смещается на одного человека по часовой стрелке,

и игра продолжается с новым партнёром.

4. Важно, чтобы каждый участник и сказал, и получил несколько добрых слов за время

игры.

Советы вожатому:

Подчеркни: комплимент должен быть искренним, необязательно оригинальным.

Можно использовать не только черты характера, но и внешность, поступки, настроение.

Игра снимает напряжение и укрепляет внутриотрядные связи. Повышает самооценку,

развивает навык говорить и принимать приятные слова.

Игра «Протанцуй своё настроение»
Тип: танцевально-рефлексивная игра

Цель: снять накопленное эмоциональное напряжение, прожить и трансформировать чувства

в позитивные состояния

Возраст: от 9 лет

Формат: индивидуально, в группе

Время: 7–12 минут

Реквизит: музыка (подходящая по настроению)

Как играть:

1. Установка: «Сейчас мы протанцуем свои эмоции — от негативных к позитивным. Не

думай, как выглядишь. Просто двигайся, как чувствуешь».

2. Этап 1 – Негатив (1,5–2 мин): под напряжённую музыку участники танцуют злость,

тревогу, усталость. Можно топать, размахивать руками, сбрасывать напряжение.

3. Этап 2 – Переход (1 мин): под спокойную музыку – плавные, тягучие движения.

Отпустить всё, просто плыть.

4. Этап 3 – Позитив (2–3 мин): весёлая, светлая музыка. Танцуем радость, лёгкость,

свободу. Делаем, что хочется!

5. Финиш: пауза, глубокий вдох. Можно закончить короткой фразой: «Спасибо за

движение. Спасибо себе».
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Совет вожатому:

Сам участвуй в танце — дети будут чувствовать себя свободнее.

Музыку лучше приготовить заранее — три трека с разным настроем.

Эту игру особенно хорошо проводить в вечернее время, после насыщенного дня или

напряжённого общения в группе.

Игра помогает безопасно выразить и отпустить негативные переживания, даёт телесный и

эмоциональный ресурс, способствует внутреннему равновесию и доверию в группе.

Тихие игры

Когда они нужны?

Иногда обстоятельства вынуждают остаться в помещении: дождь, снег, жара, технические

перерывы, позднее время или просто… необходимость переключиться в спокойный режим.

В такие моменты выручат тихие, малоподвижные игры, которые можно проводить в корпусе,

в холле или даже прямо в комнате.

Зачем они нужны?
Поддерживают активность отряда, не нарушая режим тишины.

Помогают детям успокоиться после бурных событий.

Способствуют развитию внимания, памяти, речи, воображения.

Объединяют группу в уютной, безопасной атмосфере.

Когда особенно уместны:
Во время непогоды или после отбоя

В часы свободного времени

После насыщенных мероприятий

Когда важно умиротворить и «заземлить» отряд

Если дети утомлены и требуют смены формата

Советы вожатому:

Подбирай игры по возрасту и эмоциональному состоянию группы;

Сохраняй лёгкую и дружелюбную атмосферу — без громких криков и лишнего шума;

Помни, что в тишине дети раскрываются по-другому — внимание, юмор, фантазия

выходят на первый план.
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Игра : «Пакет историй»
Тип: на воображение и сплочение

Цель: развить фантазию, создать командное настроение

Возраст: от 9 лет

Формат: в кругу

Время: 10–15 минут

Реквизит: мешочек с предметами (разные мелочи: ложка, очки, игрушка, платок и др.)

Как играть:

1. Участники по очереди достают предмет из мешка, не глядя.

2. Тот, кто достал — начинает сочинять историю, в которой предмет играет роль.

3. Следующий продолжает — и так по кругу.

4. Получается единая, забавная или неожиданная история.

Совет вожатому:

Перед игрой подбери интересные, неожиданные предметы, чтобы вызвать у детей

удивление и фантазию.

Если кто-то стесняется — мягко подскажи ход сюжета или предложи продолжить

словами: «А потом случилось вот что…»

Можно использовать игру как вечерний рефлексивный формат: предметы отражают

события дня, а история — коллективный «дневник».

Игра: «Мафия — лагерь» (упрощённая)
Тип: ролевая, аналитическая

Цель: развитие логики, наблюдательности, командного мышления

Возраст: от 10 лет

Формат: в кругу

Время: 20–30 минут

Реквизит: карточки с ролями (2 хулигана (мафия), 1 медик, 1 вожатый (шериф), остальные

лагерята (мирные жители). Количество ролей подбирается под размер отряда

Проведение:

1. Участники тянут карточки вслепую, никому не показывая свою роль.

2. Вожатый объясняет, что ночь опускается на лагерь, все закрывают глаза.

3. Поочерёдно ведущий вызывает по ролям:

Хулиганы (открывают глаза, выбирают, кого «вывести» из игры).

Медик (может спасти одного игрока).

Вожатый (уточняет у ведущего, кто из игроков — хулиган).

4. Утром ведущий объявляет, кто «пострадал» ночью (если медик не спас), и начинается

обсуждение: Кто подозрителен? Кто был слишком тих? Кто говорил больше всех?

5. Группа голосует, кого «выводит» днём.

6. Игра продолжается, пока не останутся либо только мирные жители, либо хулиганы.

Совет вожатому:

Используй лагерную атмосферу и юмор: пусть мафия будет «нарушителями режима»,

вожатый — «дежурный по корпусу», а медик — «санитарка из медпункта».

Следи за тем, чтобы никто не обижался на выборы и обсуждения — подчёркивай, что это

игра ролей, а не личные оценки.
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Игры с залом

Иногда перед началом вечернего мероприятия нужно разогреть публику, настроить на волну

веселья или просто занять время, пока идёт подготовка. Игры с залом — это ваш

универсальный инструмент в ситуациях, когда нужно быстро вовлечь и «привлечь»

внимание всей аудитории.

Где использовать:
перед началом концертов, шоу и других общелагерных мероприятий.

во время технических задержек, когда нужно «потянуть» 5–10 минут.

на любых вечерках, где важна атмосфера и контакт с залом.
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Что важно:

Простота правил — объяснение

должно занимать не больше 30

секунд;

Динамика — игра должна быть

живой, быстрой и эмоциональной;

Максимум задействованных —

желательно, чтобы включались

все отряды одновременно;

Контакт с залом — ведущий

(вожатый) работает с микрофоном

или с центра зала, задаёт тон,

двигается, реагирует на публику.

Советы вожатому:

Всегда имей в запасе 3–5 игр-

заготовок, которые можно

провести без реквизита.

Работай громко, уверенно и с

улыбкой — зал чувствует твою

энергию.

Учитывай возраст аудитории:

младшим важны движения и

повторы, старшим — юмор и

командность.

Будь готов к импровизации:

можно вызвать кого-то на сцену,

пошутить, обыграть любую

ситуацию.
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Игра: «Рыбка»
Тип: моторно-внимательная игра для зала

Цель: разогреть внимание, создать элемент неожиданности и вовлечь всех участников

Возраст: от 7 лет

Формат: участники — зал, ведущий — у сцены или в центре

Время: 3–5 минут

Реквизит: не требуется

Как играть:
1. Ведущий поясняет залу: Левой рукой я буду изображать уровень моря — делаю

волнообразные движения. Правой рукой — золотая рыбка, которая всплывает и ныряет под

воду. Когда рыбка ныряет раздается всплекс воды - хлопок.  

2. Участники следят за руками ведущего: когда «рыбка» выпрыгивает из моря (правая рука

резко поднимается и опускается) — хлопают в ладоши; когда «рыбка» полностью в воде —

молчание, без реакции. 

3. Ведущий периодически ускоряет движения: сначала медленно, затем всё быстрее,

стимулируя зал сохранять внимание и быстроту реакции.

Совет вожатому:
Разогревайте зал от медленного ритма к быстрому — так постепенно вовлекается весь зал.

Непредсказуемая динамика «рыбки» — создаёт азарт и драйв.

Игра подходит для мгновенного переключения внимания перед началом программы или в

случае технической задержки.

Игра: «Театр»
Тип: динамическая, командная игра с залом

Цель: вовлечь публику, активизировать эмоции, создать эффект общего действия

Возраст: от 7 лет

Формат: разделение зала на 4 группы

Время: 3–5 минут

Реквизит: не требуется

Как играть:
1. Ведущий обращаетс к залу: «Внимание! Сегодня мы с вами попали в самый настоящий

театр! Но он необычный — здесь вы станете частью представления! Сейчас мы разделим

наш зал на четыре группы, и у каждой будет важная роль!»

2. Разделение зала на 4 части (можно по рядам или секторам):

Первая группа — «Правые кулисы»: изображают, как отодвигают штору правой рукой со

словами «вжик, вжик».

Вторая группа — «Левые кулисы»: то же самое левой рукой — «вжик, вжик».

Третья группа — «Оркестр»: каждый участник изображает игру на любом музыкальном

инструменте (гитара, скрипка, барабан и т.д.).

Четвёртая группа — «Зрители»: громко и весело аплодируют.

После репетиции ведущий поочерёдно вызывает каждую группу: «Правые кулисы — вжик,

вжик!», «Левые кулисы — вжик, вжик!», «Оркестр — фанфары!», «Зрители —

аплодисменты!». После одного-двух повторов темп можно усиливать, создавая эффект

«генеральной репетиции». 

3. Завершающая фраза ведущего: «Представление начинается!» — и можно переходить к

следующему пункту мероприятия.
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Совет вожатому:

Веди игру с актёрской подачей и яркими интонациями — зал легко подхватывает

настроение. Используй игру как разогрев перед концертом или спектаклем.

Игры в лагере — это не просто весёлое развлечение. Это рабочий инструмент вожатого,

который позволяет строить команду, развивать участников и делать смену по-настоящему

живой. Тот, кто умеет играть, становится в центре детского внимания, доверия и интереса. А

значит — создаёт по-настоящему значимое воспитательное пространство.
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Трансформационные игры

Трансформационные игры (Т-игры) — это особый формат игровых практик, в которых

развлечение сочетается с личностным ростом, эмоциональным развитием и самопознанием.

В условиях детского лагеря они становятся мощным инструментом для социализации,

раскрытия потенциала и формирования важных навыков у подростков.

Что делает трансформационные игры уникальными? Они выходят за рамки обычного досуга.

В основе таких игр — психологические и коучинговые подходы, элементы тренинга,

элементы театрализации и работа с метафорой. Вожатый в такой игре — не просто ведущий,

а фасилитатор и наставник, способный направить процесс в сторону осознания и

личностной трансформации.

Задачи Т-игр в лагере:

Помочь участникам адаптироваться и влиться в коллектив.

Простимулировать самоанализ и развитие осознанности.

Развивать эмоциональный интеллект.

Раскрыть лидерские и коммуникативные способности.

Поддержать подростков в процессе самоопределения.

Примеры видов трансформационных игр:

Настольные игры с метафорическим и коучинговым содержанием ("Путь к мечте",

"Самосаботаж").

Ролевые и сюжетные игры (игры-симуляции социальных ситуаций, выборов,

взаимодействия).

Командные тренинговые игры ("Камни Судьбы", "Граница возможностей").

Игры с элементами арт-терапии, сторителлинга, символического действия.

Как провести трансформационную игру

Подготовка:

Определите цель: чему игра должна научить, что помочь осознать?

Подберите игру, подходящую под возраст и задачи.

Продумайте структуру: вводная часть, игровое взаимодействие, рефлексия.

Проведение:

Создайте безопасную атмосферу.

Объясните правила, не раскрывая всех смыслов заранее.

Поддерживайте участников, но не навязывайте выводы.

Рефлексия:

Задайте вопросы: "Что ты понял о себе?", "Что было важным?", "Что запомнилось?"

Позвольте участникам проговорить чувства и инсайты.

Подведите итоги, помогая связать опыт игры с реальной жизнью.
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Роль вожатого в трансформационных играх:

Быть чутким, наблюдательным, способным удержать процесс.

Не оценивать, а поддерживать выражение любых эмоций.

Уметь завершить игру экологично, даже если подняты сильные переживания.

Преимущества Т-игр в лагере:
Углубляют командные связи.

Делают отдых осмысленным.

Помогают детям обрести уверенность.

Дают вожатому инструмент глубокого воспитания без нотаций.

Трансформационные игры — это не волшебная таблетка, но при правильном использовании

они становятся ценнейшим ресурсом. Они оживляют лагерь, придают новым смыслам

привычные форматы, и позволяют каждому ребёнку стать чуть ближе к себе настоящему.

Внедряйте Т-игры в свою работу — и вы увидите, как меняются дети, команда и ваша

собственная педагогическая практика.
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Зачем нужен конструктор игр? В работе вожатого важно не только уметь использовать

готовые игры, но и конструировать собственные под конкретные задачи, возраст

участников и динамику отряда. 

Конструктор игр помогает структурировать процесс создания игры, делает его

управляемым и целенаправленным. Он учит видеть игру как педагогический инструмент,

а не только как развлечение.

Что это такое? Конструктор игр в лагерной педагогике — это методический подход,

который позволяет собрать новую игру из "модулей" или элементов: цели, механики,

сюжета, правил, формата. Используя этот подход, вожатый не просто подбирает игру из

арсенала, а создаёт продукт, точно отвечающий потребностям конкретной ситуации.

Когда используется:
Когда необходимо адаптировать игру под конкретную группу (например, младшие

подростки, застенчивые дети и т.п.).

Когда важно выстроить игру под конкретную цель: знакомство, командообразование,

снятие напряжения.

Когда есть ограниченные условия (место, реквизит, время).

Преимущества
Повышается вовлечённость участников: дети чувствуют, что игра "для них".

Можно быстро реагировать на изменения в группе.

Развивается креативность вожатого и педагогическое мышление.

Принципы работы с конструктором:
Целеполагание: прежде всего, определить, зачем эта игра? Какую задачу она должна

решить?

Анализ аудитории: возраст, особенности группы, состояние на данный момент.

Выбор игровой механики: командная, индивидуальная, соревновательная, на доверие, на

движение, на тишину и т.д.

Добавление формы и сюжета: легенда, название, ролевая составляющая.

Разработка правил: чёткие, понятные, адаптированные под участников.

Тестирование: при возможности — "прогон" с коллегами или корректировка по ходу.

Важно помнить:
Даже самая простая игра может стать трансформационной, если она точно попала в

запрос детей.

Не обязательно усложнять механику: чем проще, тем яснее игра.

Игра не работает без ведущего. Личность вожатого — это главный фактор успеха.

Использование конструктора игр делает работу вожатого осознанной, позволяет

работать не по шаблону, а творчески, создавая уникальный игровой опыт для детей

на каждой смене.
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Как работать с конструктором лагерной игры

Конструктор — это не жесткий шаблон, а гибкая система. Он создан для того, чтобы

структурировать ваши идеи и превратить их в полноценную, проработанную игру. 

Используйте конструктор:

на этапе подготовки — чтобы заранее продумать механику, роли и цель игры.

в команде — распределяя между собой разработку отдельных пунктов.

при адаптации игр — чтобы трансформировать уже известную игру под тему или

формат смены.

в обучении новых вожатых — как шаблон для анализа и разработки игровых

практик.

Данная схема является полезным инструментом проектирования: она помогает не

только придумать игру, но и увидеть её слабые места до начала. Начинайте с

понимания, чего вы хотите добиться в группе — атмосферы доверия, смеха,

сосредоточенности или сотрудничества. Это определит общий вектор.

Создавая игру, представляйте её в действии: как она начинается, какие эмоции

вызывает, чем заканчивается. Важно, чтобы всё выглядело логично и ритмично — без

«провисаний» и перегрузок.

При выборе реквизита и места учитывайте реальные условия лагеря: что есть под рукой,

сколько у вас пространства, какой сейчас этап дня и смены. Безопасность всегда

должна быть встроена в механику, а не добавляться потом.

Если сомневаетесь — протестируйте игру на коллегах. Это поможет отшлифовать

механику и спрогнозировать возможные сложности. А после игры обязательно

фиксируйте наблюдения — что сработало, а что стоит изменить.



Успех любой лагерной игры в значительной степени зависит от поведения вожатого. Он не

просто объясняет правила — он становится источником энергии, ритма и эмоционального

тона игры. Поведение вожатого должно быть:

Ярким и выразительным — дети «заражаются» эмоциональностью взрослого.

Уверенным — если ведущий неуверен, дети теряют интерес или начинают «проверять на

прочность».

Гибким — важно быстро реагировать на изменения: скуку, усталость, излишнюю

возбужденность.

Включённым — важно не наблюдать со стороны, а быть соучастником процесса, быть «в

игре».

Поддерживающим — не стыдить, не сравнивать, не высмеивать ошибки участников, а

подбадривать и хвалить за участие.

Диагностика и наблюдение через игру

Игра — это не только развлечение, но и инструмент наблюдения. Вожатый должен уметь:

Выявлять неформальных лидеров и «серых кардиналов» по их поведению в командных

упражнениях.

Заметить аутсайдеров и тех, кто избегает участия — это сигнал к индивидуальной работе.

Понимать групповую динамику: кто к кому тянется, какие конфликты могут возникнуть.

Определять уровень адаптации отряда по тому, насколько дети охотно играют,

соблюдают правила и проявляют инициативу.

Рефлексия после игры

Любая значимая игра должна завершаться коротким обсуждением, особенно если она имела

цель развития навыков, командной работы или самопознания. Формат рефлексии зависит от

возраста:

Младшие дети — один-два вопроса («Понравилось? Что запомнилось?»).

Средние и старшие — можно обсуждать ощущения, решения, инсайты.

Важно задать открытые вопросы:

– Что нового ты узнал о себе?

– Что помогло вашей команде победить?

– Что ты почувствовал во время этой игры?

Рефлексия закрепляет результат, повышает осознанность и позволяет детям прожить опыт

игры как часть своего развития.
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07

Когда дети собираются в одном пространстве на несколько недель, неизбежно
сталкиваются разные мнения, привычки и характеры. Иногда это приводит к конфликтам
— от мелких недоразумений до серьёзных столкновений. Важно не бояться этих
ситуаций, а понимать их природу и уметь с ними работать.

В этой главе разбираемся, какие типы конфликтов чаще всего возникают в детском
коллективе, как вожатый может сохранить авторитет и поддержать дисциплину, а также
почему конфликт может стать началом важных изменений — как для ребёнка, так и для
всего отряда.

КОНФЛИКТОЛОГИЯ

Г Л А В А
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КОНФЛИКТ КАК ТОЧКА РОСТА

Конфликт — не враг, а сигнал. Это не вспышка, а процесс, который развивается по
предсказуемым этапам. Осознание стадий позволяет вожатому не терять контроль и
превращать конфликты в точки роста.

Конфликты — естественная часть взаимодействия в любом коллективе, особенно в детском лагере, где
участники с разным опытом, темпераментом и уровнем развития ежедневно проживают множество
ситуаций вместе. Задача вожатого — не избегать конфликтов, а понимать их природу, вовремя
распознавать и грамотно сопровождать.

Чтобы эффективно работать с конфликтами, важно понимать, что они развиваются поэтапно. Конфликт
не возникает внезапно — он проходит через несколько фаз, каждая из которых требует разных
подходов и действий со стороны взрослого. Разобравшись в этих фазах, вожатый сможет не только
предупреждать эскалацию напряжения, но и использовать конфликт как точку роста для группы.

Этапы конфликта:

1. Латентная стадия – напряжение без слов.
   Формальные ответы, избегание контакта, ощущение неприязни.

2. Эскалация – эмоции наружу.
    Повышенные интонации, обобщения, обвинения.

3. Пик конфликта – импульсивная реакция.
    Конфликт управляет участниками, а не наоборот.

4. Разрешение – спад напряжения.
    Возможность диалога, компромиссов или дистанцирования.

5. Постконфликтная стадия – эмоциональный след.
    Важно не избегать обсуждения, а подвести итоги и укрепить отношения.

ЛАТЕНТНАЯ 
СТАДИЯ ЭСКАЛАЦИЯ 

ПИК 
КОНФЛИКТА 

РАЗРЕШЕНИЕ 
КОНФЛИКТА 

ПОСТ-
КОНФЛИКТ
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1. Латентная стадия. тишина перед бурей

Конфликт начинается тихо. напряжение есть, но пока скрыто. ВСЕ что-то чувствуют, но

не говорят. В воздухе витает неприязнь, появляются недосказанности и микроагрессия.

 

Как это выглядит?

Вроде бы ничего не случилось, но что-то внутри вас напрягается. Присутствует ощущение

дискомфорта.

В диалогах появляются холодные, формальные реплики.

Взаимные ожидания не совпадают, но никто их не проговаривает.

Если симптомы игнорировать, конфликт не исчезнет. Он будет накапливаться, 

пока не проявится со всей силой.

2. Эскалация. Искры, которые могут стать пожаром.

В этой фазе начинается настоящее движение. Эмоции выходят наружу. Люди перестают

держать себя в руках и начинают показывать своё недовольство. 

Как это выглядит?

Слова становятся резче, а интонации жёстче.

В речи появляются категоричные формулировки: «Ты всегда…», «Ты никогда…».

Вспоминаются старые обиды – даже если ситуация к ним не относится.

Люди начинают не просто не соглашаться – они защищают свою позицию, даже если

изначально конфликт не был принципиальным.

На этой стадии конфликт можно ещё развернуть в конструктивное русло, но важно

понимать: чем дальше, тем сложнее. Если не вмешаться – будет взрыв.
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3. Пик конфликта. Точка невозврата.
Это тот самый момент, когда конфликт становится ярким, горячим, безжалостным. Все

фильтры слетают. Люди перестают думать о последствиях и начинают действовать

импульсивно. 

Как это выглядит?

Голоса повышаются, жестикуляция становится резкой, пространство наполняется

агрессией.

В ход идут личные уколы, обвинения и жёсткие аргументы.

Участники конфликта не слышат друг друга – они просто ждут своей очереди сказать.

Главная цель – победить, а не договориться.

На этой стадии конфликт живёт своей жизнью. Всё, что скажется и сделается здесь,

может иметь долгосрочные последствия. Это момент, когда стороны либо доходят до

максимального накала и прерывают контакт, либо начинают двигаться в сторону

разрешения.

4. Разрешение конфликта. Выпуск пара.
После пика наступает спад. Это как после грозы: воздух ещё пропитан электричеством, но

дождь уже заканчивается. 

Как это выглядит?

Участники конфликта либо успокаиваются, либо отходят друг от друга.

Иногда наступает усталость – конфликт забрал много энергии.

Если эмоции отступают, появляется возможность осмыслить ситуацию.

Кто-то идёт на примирение, кто-то – на компромисс, кто-то выбирает дистанцию.

Эта стадия важна: Именно здесь решается, будут ли отношения восстановлены, какие

выводы сделают участники конфликта и будут ли готовы двигаться дальше.

5. Постконфликтная стадия. След, который остается.
Конфликт завершён. Казалось бы, всё позади. Но на самом деле это ещё не конец. Любой

конфликт – это опыт, который остаётся с нами. 

Как это выглядит?

Участники либо восстанавливают общение, либо остаются на дистанции.

Может появиться чувство вины, сожаление о сказанном.

Иногда остаётся напряжение – вроде бы всё закончилось, но доверие уже не то.

В будущем схожие ситуации могут спровоцировать тот же конфликт, если он не был

осмыслен.

Конфликт может стать точкой роста, если вынести из него правильные уроки, или же

оставить эмоциональный след, который со временем обострится снова.

ACADEMY FOR 
SOCIOEDUCATIONAL ANIMATORS

95



КОНФЛИКТ – ЭТО НЕ МГНОВЕННЫЙ ВСПЛЕСК ЭМОЦИЙ, А ПРОЦЕСС,
КОТОРЫЙ РАЗВИВАЕТСЯ ПО ПРЕДСКАЗУЕМОМУ СЦЕНАРИЮ. 

НА КАЖДОМ ЭТАПЕ ЕСТЬ ВЫБОР: 
УСУГУБИТЬ СИТУАЦИЮ ИЛИ УДЕРЖАТЬ ЕЁ В УПРАВЛЯЕМОМ РУСЛЕ.

ПОНИМАНИЕ ЭТОЙ ДИНАМИКИ – ПЕРВЫЙ ШАГ К ТОМУ, ЧТОБЫ
НАУЧИТЬСЯ УПРАВЛЯТЬ КОНФЛИКТАМИ ОСОЗНАННО.
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Конфликты запускаются не логикой, а эмоциями. Мы чувствуем угрозу – и включаются
автоматические реакции: бей, беги или замри. Это нормальная биологическая реакция,
но её можно осознавать и контролировать.

Когда мы подвергаемся агрессии (реальной или воображаемой), наш мозг инстинктивно
включает встроенные и веками отточенные программы: 

1. Агрессия («бей») — «Ах так?! Ну тогда слушай, что я о тебе думаю!»

2. Избегание («беги») — «Я не хочу с тобой разговаривать!»

3. Закрытие («замри») — «Я просто промолчу, но сделаю по-своему».

Почему при сильных эмоциях сужается восприятие?

Когда эмоции захватывают нас, мозг буквально отключает часть функций, которые

отвечают за рациональное мышление и анализ информации, так как он трактует конфликт

как угрозу жизни и сосредотачивается на обеспечении выживания организма.

Мы начинаем видеть только свою правоту.

Любой аргумент оппонента трактуется как угроза.

Мы не способны рассмотреть альтернативные точки зрения.

Мы слышим не слова, а приписываем собеседнику негативные намерения.

Эмоции – это волна. Их нельзя игнорировать, но ими можно управлять, если заметить

вовремя.

Факты и интерпретации

Мы не видим реальность объективно – мы её интерпретируем. И часто путаем свои

догадки с фактами.

Факт: Ребёнок прошёл мимо и не поздоровался.

Интерпретация: Он меня игнорирует, обижается, не уважает.

Почему мы додумываем за других

1. Личный опыт

Если нас когда-то намеренно игнорировали, мы будем видеть это даже там, где его нет,

так как мозг любит искать во всем схожесть, а не различия.

2. Эффект «это про меня»

Мы уверены, что поступки других людей — это реакция лично на нас. Но в 90% случаев

люди не думают о нас так много, как нам кажется.

РАБОТА С ЭМОЦИЯМИ
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3. Мозг работает по шаблонам

Мозг не выносит недостаточности информации и заполняет пробелы известными ему

паттернами: чем чаще мы интерпретируем мир определённым образом, тем быстрее мозг

автоматически будет подставлять этот же шаблон в новых ситуациях.

Человек не ответил на сообщение? Значит, не уважает.

Напарник молча сделал свою часть работы? Значит, злится.

Ребёнок ушёл без слов? Значит, обижен.

Интерпретации — это не факты. Это наши догадки, которые становятся реальностью только

в нашей голове. Если мы начнём отслеживать момент, когда додумываем за других, и

останавливать этот процесс, мы будем меньше раздражаться, меньше конфликтовать и

гораздо лучше понимать друг друга.

Упражнение «Муха на стекле» 

Взгляните на конфликт со стороны, отделяя факты от эмоций и интерпретаций. Опишите

ситуацию без оценок, просто перечисляя факты так, будто за ними наблюдает муха, сидящая

за окном: кто что сказал, сделал, как выглядел. Сравнив это с вашей первоначальной

эмоциональной реакцией, вы сможете осознать, какие выводы были лишь

предположениями, а значит — снизить напряжение и лучше понять реальную суть

конфликта.

Шаг 1. Вспомните недавний конфликт
С кем он был?

Что конкретно произошло?

Шаг 2. Опишите ситуацию в двух версиях:
1. Как воспринимали события в моменте вы:

Что чувствовали, какие мысли и убеждения у вас были? 

Какие выводы и заключения вы для себя сделали?

2. Как бы это описала муха на стекле:
Представьте себя на месте мухи, находившейся за стеклом, и наблюдавшей за событиями

в комнате. Опишите факты с ее точки зрения, без эмоций, без выводов, без анализа. Что

было сказано дословно? Какие действия происходили? Какие были выражения лиц,

интонации, позы?

Шаг 3. Анализ
Как изменилось ваше восприятие ситуации, когда вы убрали эмоции?

Что произошло, когда вы перестали додумывать за другого человека?

Насколько изменилась ваша первоначальная интерпретация?



Алгоритм конструктивного диалога

Шаг 1. Начните с себя: чего вы хотите на самом деле?
Перед тем как вступать в сложный разговор. Сделайте паузу. И спросите себя:

Чего я хочу на самом деле?

Каким результатом должен закончиться этот разговор?

Я хочу решить проблему или доказать свою правоту?

Надо четко осознавать, что за поверхностным ответом: «Я хочу объяснить, что он не прав»,

стоит что-то более глубокое. Зачастую это желание быть услышанными, желание

справедливости, желание сохранить отношения.

Шаг 2. Создайте безопасное пространство: говорите о себе, а не о другом
Хотите быстро сделать диалог неуправляемым? Начните с «Ты».

«Ты меня вообще не уважаешь!» 
«Ты всё время всё решаешь сам!» 
«Ты не понимаешь, как это важно!»

Но если вы замените «Ты» на «Я», тональность изменится.

«Мне важно, чтобы мы принимали решения вместе».
«Я чувствую, что мои идеи не учитываются».
«Мне кажется, мы можем договориться, если обсудим это заранее».

Шаг 3. Найдите точки соприкосновения
Одна из главных ошибок в споре – зацикленность на различиях. Мы думаем, что говорим с

человеком, который «не понимает», «не согласен», «против». Но если посмотреть глубже,

почти всегда можно найти то, в чём вы уже согласны, найдя ответ на вопрос: 

«А что для нас обоих важно?»

Фразы, которые работают:

«Мы же оба хотим, чтобы всё было справедливо».

«Мне кажется, мы просто идём разными путями к одной цели».

«Давай посмотрим, в чём мы уже согласны».

Шаг 4. Предложите совместное решение
когда у вас есть понимание, чего каждый хочет, и есть точка соприкосновения, в которой

конфликт перестаёт быть борьбой и становится обсуждением, можно найти решение.

Внимание: конструктивное решение – это не компромисс, где оба жертвуют чем-то. 
Это третий творческий путь, который учитывает интересы каждого.

Варианты фраз:
«Что мы можем сделать, чтобы учесть интересы обоих?»

«Какой вариант устроил бы нас обоих?»

«Давай попробуем так: …»

КОНСТРУКТИВНЫЙ ДИАЛОГ
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Каждый человек имеет право жить так, как считает нужным, даже если это не
совпадает с нашим видением. Когда мы перестаём переубеждать, давить, исправлять –
отношения становятся крепче. Люди сами начинают тянуться к нам за советом, потому
что знают: здесь их не будут менять, а будут понимать.

Совет – это вторжение. Это как зайти в чужую комнату без стука.

Когда мы даём совет, нас могут воспринять:
1. Как учителя: «Ты думаешь, что знаешь лучше меня?»

2. Как критика: «Ты хочешь сказать, что я делаю что-то не так?»

3. Как контролёра: «Ты не доверяешь мне разобраться самому?»

Что делать вместо этого?
1. Спросить разрешение.

«Хочешь услышать моё мнение?»

«Могу поделиться тем, что мне помогло?»

2. Переформулировать совет в личный опыт.
Вместо «Тебе надо по-другому» – «Я когда-то столкнулся с похожей ситуацией, и вот

что мне помогло».

3. Просто выслушать. Иногда человеку не нужен совет. Ему нужно чтобы его услышали.

Конфликт — это возможность увидеть границы своего мышления, пересмотреть их и
выйти на новый уровень осознанности.

ПОЗВОЛЯЙТЕ ДРУГИМ БЫТЬ СОБОЙ
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Почему конфликты в лагере неизбежны?

Детский лагерь – это временный коллектив, в котором:

дети находятся в новых условиях, без привычной поддержки родителей,

им приходится быстро адаптироваться к новым правилам и режиму,

они взаимодействуют с разными детьми, с которыми не всегда сходятся характерами,

существует жесткая структура – распорядок дня, определенные правила, ограничения.

Все эти факторы создают почву для конфликтов, которые вожатому важно уметь

распознавать и грамотно регулировать.

Типология конфликтов в временном детском коллективе (ВДК)

Конфликты в детском лагере могут возникать по различным причинам и между разными

участниками лагерной жизни. Рассмотрим их подробнее:

 Типология конфликтов по составу участников

1. Конфликты «взрослый – взрослый»

Конфликты, возникающие между взрослыми в лагере, могут влиять на общую атмосферу и

даже передаваться детям.

 Типы конфликтов в этой группе:

Вожатый – администрация

Недовольство администрацией действий вожатого

Разногласия по организации мероприятий

Несоответствие ожиданий между руководством и персоналом

Нарушение должностных обязанностей

Вожатый – вожатый

Борьба за лидерство среди вожатых

Различие в подходах к воспитанию детей

Отсутствие слаженной работы в команде

Личностные конфликты

Вожатый – родитель

Претензии родителей к организации жизни ребенка

Недовольство дисциплинарными методами

Непонимание родителями лагерных правил

Родители считают, что их ребенок обижен или недооценен

❗ Важно:

 Конфликты между взрослыми должны решаться вне поля зрения детей, так как они могут

подрывать авторитет вожатых и вызывать дополнительные сложности.

КЛАССИФИКАЦИЯ КОНФЛИКТОВ 
И ДИСЦИПЛИНА В ОТРЯДЕ
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Конфликты «взрослый – ребенок» - эти конфликты напрямую влияют на поведение

детей и их отношение к лагерю.

 Типы конфликтов в этой группе:

Вожатый – ребенок
Непослушание ребенка, отказ соблюдать режим дня

Воспитанник считает, что к нему относятся несправедливо

Конфликт из-за замечаний, наказаний или разделения обязанностей

Администрация – ребенок
Нарушение лагерных правил со стороны ребенка

Дисциплинарные меры, вызвавшие недовольство ребенка

Обслуживающий персонал – ребенок
Конфликты из-за несоблюдения правил (например, ребенок мусорит или шумит)

Непонимание обязанностей персонала (ребенок требует большего внимания, чем ему

могут уделить)

❗ Важно:

Вожатый должен понимать возрастные особенности детей, чтобы не допустить

деструктивного конфликта.

3. Конфликты «дети – дети» - самый распространенный вид конфликтов в лагере, так как

дети постоянно взаимодействуют друг с другом.

КЛАССИФИКАЦИЯ КОНФЛИКТОВ В ВДК 
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Типы конфликтов в этой группе:

Межличностные конфликты
(ребенок – ребенок)

Дети не поделили игрушку,

вещь, место в комнате

Обида из-за слов или

поступков

Ревность, соперничество

Групповые конфликты (ребенок –
группа, группа – группа)

Один ребенок не принят в

коллектив

Борьба между группами за

лидерство

Противостояние между отрядами

❗ Важно:

Такие конфликты необходимо

отслеживать, так как они могут

перерасти в травлю (буллинг).
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ТИПОЛОГИЯ КОНФЛИКТОВ ПО ПРИЧИНАМ ВОЗНИКНОВЕНИЯ:

1. Конфликты на основе различий в характере
Различные темпераменты (спокойные дети против активных)

Несовместимость интересов

Социальное неравенство (разные материальные возможности)

Пример:

Мальчик-интроверт не хочет участвовать в общих мероприятиях, а другие дети его за это

дразнят.

2. Конфликты на основе бытовых вопросов
Разделение личного пространства (кто где спит, как хранят вещи)

Очередность в пользовании туалетом, душем

Разделение обязанностей по уборке комнаты

Пример:

Один ребенок всегда разбрасывает вещи, а другому это не нравится.

3. Конфликты на основе борьбы за лидерство
Кто будет главным в отряде?

Кто лучше играет, бегает, поет?

Пример:

Два сильных подростка не могут поделить роль капитана в командной игре.

4.  Конфликты на основе эмоциональных и психологических проблем
Усталость, стресс от новых условий

Гормональные изменения у подростков

Домашние проблемы, которые ребенок переносит в лагерь

Пример:

 Девочка расстроена из-за ссоры с родителями и срывается на подруг.

КЛАССИФИКАЦИЯ КОНФЛИКТОВ ПО ДИНАМИКЕ РАЗВИТИЯ

1. Конструктивные конфликты
Если конфликт решается с пользой для обеих сторон – он становится обучающим опытом.

Пример:

 Два ребенка не поделили книгу, но после разговора решили читать по очереди.

2. Деструктивные конфликты
Они приводят к ухудшению отношений, обидам и агрессии.

Пример:

 Один ребенок постоянно высмеивает другого, доводя его до слез.
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ТИПОЛОГИЯ КОНФЛИКТОВ ПО СТЕПЕНИ ИНТЕНСИВНОСТИ

1. Слабые (бытовые) конфликты
Легко разрешаются, если вовремя заметить проблему.

Пример:

Один ребенок забыл вернуть карандаш другому – недовольство, но без серьезных

последствий.

2. Средние (поведенческие) конфликты
Требуют вмешательства взрослого, но не представляют серьезной угрозы.

Пример:

Два мальчика постоянно спорят, кто будет первым в очереди на обед.

3. Серьезные (кризисные) конфликты
Они могут перерасти в драку, издевательства или серьезное психологическое давление.

Пример:

 Группа детей начала игнорировать одного ребенка, и он плачет каждый день.

❗ Важно:

 Такие конфликты требуют вмешательства администрации и, возможно, психологов.

Выводы
Конфликты в лагере неизбежны, но их можно предупреждать и грамотно разрешать.

Вожатому важно различать уровни конфликтов, чтобы не раздувать мелкие ссоры до

масштабных проблем.

Нужно стремиться превращать конфликты в обучающий опыт для детей

📌 Вопрос для дискуссии:
Какой из типов конфликтов, по вашему мнению, самый сложный для вожатого? Почему?
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ДИСЦИПЛИНА И АВТОРИТЕТ ВОЖАТОГО

Один из ключевых вопросов, с которым сталкивается каждый вожатый, — как
поддерживать дисциплину в отряде и при этом сохранить уважение детей?

Что такое дисциплина в лагере?

Дисциплина – это не просто запреты и наказания, а создание таких условий, при

которых дети сами хотят соблюдать установленные нормы.

Дисциплина в лагере включает:

Соблюдение режима дня (подъем, завтрак, зарядка, мероприятия, отбой)

Уважение к вожатым, персоналу и другим детям.

Ответственность за свои поступки.

Выполнение правил безопасности.

Цель дисциплины – не контроль ради контроля, а организация комфортной и

безопасной среды для всех участников лагеря.

Почему дисциплина в лагере особенно важна?

 Основные причины:

Безопасность: отсутствие дисциплины может привести к травмам, несчастным

случаям.

Организованность: слаженный коллектив проще вовлечь в деятельность, чем

хаотичную группу.

Снижение количества конфликтов: когда есть четкие правила, меньше поводов для

ссор.

Развитие навыков самоорганизации: дети учатся контролировать себя и действовать

в коллективе.

Авторитет вожатого – это не страх, а уважение.

Личные качества успешного вожатого:

1. Последовательность в поведении
Если ты сказал, что игра начнется в 16:00 — значит, она начнется в 16:00.

Если ты предупредил, что нарушение правила приведет к последствиям — будь

последовательным.

Пример:

 «Если ты предупредил, что за нарушение тишины вечером дети не смогут участвовать в

ночном квесте, но потом позволил им играть — ты потерял авторитет.»
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2. Уважение к детям
Не кричи на детей — они не станут уважать тебя больше.

Общайся на равных, но не переходи в "дружбанский" стиль — ты лидер, а не просто

приятель.

Пример:

 «Дети любят тех, кто их слышит. Если ребенок расстроен — выслушай его, а не

отмахивайся.»

3. Харизма и вовлеченность
Если вожатый сам горит идеей, дети пойдут за ним.

Вожатый, который сам скучает, потеряет внимание отряда.

Пример:

 «Если ты проводишь конкурс с унылым лицом — дети тоже не будут участвовать с

энтузиазмом.»

4. Четкие правила отряда
Если правила сформулированы четко и ясно, их проще соблюдать.

Обсудите правила вместе с детьми — тогда они будут их выполнять охотнее.

Пример:

 «Вместо "не шумите после отбоя" лучше сказать "после 22:00 говорим шепотом".»
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5. Честность
Если ты допустил ошибку — признай ее.

Если ребенок прав — не бойся это признать.

Пример:

«Вожатый опоздал на сбор, но сделал вид, что все в порядке. Дети это заметят и в

следующий раз начнут опаздывать сами.»

6. Баланс между строгостью и дружелюбием
Не быть тираном – дети должны чувствовать себя комфортно.

Не быть слишком мягким – дети должны понимать границы.

Пример-ситуация:

Во время "тихого часа" вожатый замечает, что один ребенок продолжает разговаривать с

соседом, мешая остальным.

❌ Ошибка №1: Чрезмерная строгость
Вожатый сразу же делает резкое замечание и запрещает ребенку участвовать в вечернем

мероприятии. Это вызывает у ребенка обиду и ощущение несправедливости.

❌ Ошибка №2: Чрезмерная мягкость
Вожатый делает вид, что не заметил нарушения, чтобы не портить отношения с ребенком.

В результате другие дети тоже начинают шуметь, и "тихий час" превращается в

беспорядок.

✅ Правильный баланс:
Вожатый спокойно подходит к ребенку и говорит:

"Я вижу, что тебе хочется поговорить, но сейчас у нас "тихий час", а другие дети хотят

отдохнуть. Давай договоримся: если ты будешь соблюдать тишину сейчас, мы сможем

обсудить все после. А если будешь продолжать шуметь, придется ограничить участие в

вечерней игре, потому что ты мешаешь остальным."

Почему это работает?
Ребенок получает возможность исправить ситуацию без давления.

Вожатый остается последовательным, но не превращает дисциплину в наказание.

Остальные дети видят, что правила работают одинаково для всех.

Типичные ошибки вожатых

 Излишняя строгость

Постоянные запреты вызывают бунт.

Страх ≠ уважение.

 Попустительство

Дети перестают воспринимать вожатого всерьез.

Дисциплина рушится.

 Излишняя «дружба» с детьми

Дети начинают манипулировать.

Пропадает лидерская позиция.

 Несоответствие словам и действиям

Вожатый требует дисциплины, но сам нарушает правила.

 Игнорирование мнения детей

Авторитет падает, если дети не чувствуют уважения.
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ПРАКТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ ПОДДЕРЖАНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Метод 1: "Правила отряда"
В первый день смены обсуждайте и записывайте их вместе с детьми.

Пусть каждый ребенок внесет свое правило.

Если правило нарушается, напомни, что они сами его установили.

Пример:

 «Дети сами решили, что в спальне после 22:00 тишина. Значит, теперь это их

ответственность.»

Метод 2: "Последствия нарушений"
Дети должны понимать, что за нарушение есть последствия.

Последствия должны быть логичными и справедливыми.

Пример:

 «Если ты опоздал на завтрак, то пропустил его — это логично, а не просто

наказание.»

Метод 3: "Позитивное подкрепление"
Хвали за хорошее поведение.

Поощряй инициативу.

Пример:

 «Отряд, который первым собрался на обед — получает бонус в виде выбора

следующей игры.»

Метод 4: "Общение с детьми"
Разговаривай, объясняй, слушай.

Дети уважают тех, кто их слышит.

Пример:

 «Если ребенок нарушает правила, спроси его — почему? Возможно, у него была

веская причина.»

СТОИТ ЛИ ПРЕДОТВРАЩАТЬ КОНФЛИКТ В ОТРЯДЕ?

✅ Когда нужно предотвращать конфликт:
Если он угрожает безопасности ребенка

Если конфликт ведет к буллингу или травле

Если дети не способны самостоятельно прийти к решению

❌ Когда не стоит вмешиваться:
Если дети учатся договариваться

Если конфликт способствует личностному росту

Если стороны готовы найти компромисс

Главная задача вожатого – не просто «потушить пожар», а помочь детям разобраться в

ситуации и вынести полезный урок.
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ОБ АВТОРАХ  РУКОВОДСТВА И КУРСА 

Оксана Чинкуэтти и Анастасия Лаврикова — авторы и тренеры Academy for Socioeducational
Animators (SEA), а также программ по подготовке вожатых и молодых лидеров в сфере
неформального образования.

Они являются признанными экспертами и наставниками в области эффективной коммуникации,

объединяя глубокую практику НЛП, коучинга, геймификации и молодёжной работы. 

Их подход особенно ценен благодаря акценту на интеграцию подростков с миграционным

бэкграундом и созданию образовательной среды, где молодые специалисты формируют устойчивые и

осознанные компетенции. Образовательные программы SEA отражают ценности гуманизма,

культурного обмена, сотрудничества и личностного роста.
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Оксана Чинкуэтти — социальный

педагог, режиссёр массовых

мероприятий, специалист в области

молодёжной политики. Её ключевая

экспертиза — разработка неформальных

образовательных программ, проектное

обучение, методики геймификации и

кураторство инициатив, объединяющих

подростков из разных стран Европы.

Анастасия Лаврикова — коуч и тренер

НЛП международного уровня,

сертифицированный специалист по

Спиральной динамике, автор

трансформационных обучающих

программ. Создаёт инициативы в

области развития soft skills, лидерства

и эмоционального интеллекта у

молодёжи и взрослых, работая на

пересечении коучинга, педагогики и

культурной медиации.

С 2019 года реализуют в Италии

молодежные проекты и являются

соучредителями НКО “Форум”.
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БЛАГОДАРНОСТЬ
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Мы выражаем искреннюю благодарность всем выпускникам Академии вожатых SEA, принявшим

участие в офлайн-модуле и внесшим вклад в создание этого руководства.

Ваши идеи, примеры, обратная связь и участие сделали этот проект живым, наполненным реальными

историями и важными смыслами. Мы ценим ваш вклад и гордимся тем, что именно вы стали первыми

участниками этого пути.

Микеле Манко | Сергей Гаврюшин | Мария Гончарова | Юлия Кононова | Андрей Широких 
Таисия Мельник | Светлана Миткеева | Вита Послухаева | Шебнем Нуриева | Артём Шатилов 
Полина Марченко | Анастасия Потапова-Завальная | Ярослав Трухин | Маргарита Киреева 

Тимофей Дроздовский

Отдельное спасибо фотографам Эдоардо Джирардин и Оксане Канивец — за чуткость взгляда, живые

кадры и визуальную атмосферу, которую они помогли сохранить на страницах этого издания.

И, конечно, с теплом благодарим Татьяну Шустову — за внимательную проверку и душевную

поддержку.

С вами это руководство стало не просто методическим материалом, а отражением живого
сообщества SEA. Спасибо каждому из вас!
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ДАННОЕ РУКОВОДСТВО БЫЛО РАЗРАБОТАНО В РАМКАХ ПРОЕКТА ERASMUS+:

“SOCIOEDUCATIONAL ANIMATORS ACADEMY: THE COMPETENCES OF THE FUTURE”

(SEA)

ДЕЙСТВИЕ: KA210-YOU – ПАРТНЁРСТВА МАЛОГО МАСШТАБА В СФЕРЕ МОЛОДЁЖИ

КОД ПРОЕКТА: KA210-YOU-EB3DA977

ПЕРИОД РЕАЛИЗАЦИИ: 01/09/2024 – 31/08/2025

СОФИНАНСИРУЕТСЯ ЕВРОПЕЙСКИМ СОЮЗОМ

МНЕНИЯ, ИЗЛОЖЕННЫЕ В ДАННОМ РУКОВОДСТВЕ, ВЫРАЖАЮТ ИСКЛЮЧИТЕЛЬНО

ТОЧКУ ЗРЕНИЯ АВТОРОВ И НЕ ОБЯЗАТЕЛЬНО ОТРАЖАЮТ ПОЗИЦИЮ ЕВРОПЕЙСКОГО

СОЮЗА ИЛИ НАЦИОНАЛЬНОГО АГЕНТСТВА. НИ ЕВРОПЕЙСКИЙ СОЮЗ, НИ

НАЦИОНАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО НЕ НЕСУТ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА ЛЮБОЕ ВОЗМОЖНОЕ

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СОДЕРЖАЩЕЙСЯ В НЁМ ИНФОРМАЦИИ.

ДАННАЯ ПУБЛИКАЦИЯ РАСПРОСТРАНЯЕТСЯ В ОТКРЫТОМ ДОСТУПЕ ПО ЛИЦЕНЗИИ

CREATIVE COMMONS CC BY-NC-SA 4.0. МАТЕРИАЛЫ МОГУТ ИСПОЛЬЗОВАТЬСЯ,

ВОСПРОИЗВОДИТЬСЯ И АДАПТИРОВАТЬСЯ ДЛЯ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ ПРИ

УСЛОВИИ УКАЗАНИЯ ИСТОЧНИКА И РАСПРОСТРАНЕНИЯ ПРОИЗВОДНЫХ РАБОТ НА

ТЕХ ЖЕ УСЛОВИЯХ.
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